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1.VADOVO ZODIS

Pra¢je metai musy jstaigai buvo kryptingy pokyciy ir reikSmingy sprendimy laikotarpis.
Nepaisant nuolat kintancios sveikatos sistemos aplinkos, ligoninés bendruomené¢ islaiké stabily
darbo tempa, uztikrino auksta paslaugy kokybe ir nuosekliai jgyvendino strateginius tikslus.

Svarbiausi pasiekimai
2025 metais ypatinga démesj skyréme paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimui:
e iSpléstos ambulatoriniy konsultacijy apimtys, sutrumpinti pacienty laukimo laikai
prioritetinése srityse;
e atnaujinta dalis diagnostinés jrangos, sustiprinant ankstyvos ir tikslesnés diagnostikos
galimybes;
e modernizuoti keli stacionaro skyriai, gerinant pacienty sauguma, komforta ir darbo salygas
darbuotojams;
e plétojamos dienos chirurgijos ir minimaliai invaziniy procediiry apimtys.
Vienas reikSmingiausiy mety jvykiy — nuoseklus skaitmenizacijos projekty jgyvendinimas.
2025-aisiais iSpléstas elektroniniy paslaugy naudojimas, optimizuoti pacienty registracijos procesai,
pradéti nauji duomeny analitikos sprendimai klinikiniams ir vadybiniams sprendimams stiprinti.

Investicijos i Zmones
Didziausia ligoninés verte iSlieka darbuotojai:

o nuosekliai didintas démesys darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir profesiniam tobuléjimui;

e pléstos rezidentiiros ir praktikos galimybés jauniesiems specialistams;

e jgyvendintos papildomos priemonés darbuotojy gerovei ir psichologiniam saugumui

stiprinti;

e stiprinta komandy lyderysté ir tarpdalykinis bendradarbiavimas.

Dziaugiamés, kad pavyko pritraukti naujy gydytojy specialisty bei slaugos personalo, o
darbuotojy kaita isliko stabili.

Kokybé, sauga ir pacienty patirtis
2025 metais kryptingai stiprinome kokybés ir pacienty saugos kultiira:
e atnaujintos vidaus kokybés procediiros;
e plésta nepageidaujamy jvykiy prevencijos ir analizés sistema;
o didintas pacienty griztamojo rySio rinkimas ir panaudojimas paslaugy tobulinimui;
e gerinti informavimo ir pacienty palydos procesai.
Pacienty pasitenkinimo rodikliai i§liko auksti, o pasitikéjimas ligonine — stabilus.

Bendradarbiavimas ir regioniné lyderysté

Per metus stiprinome partnerystes su kitomis gydymo jstaigomis, savivaldybémis, mokslo
institucijomis ir socialiniais partneriais. Aktyviai dalyvavome regioniniuose sveikatos sistemos
pertvarkos procesuose, siekdami uztikrinti nuosekly ir pacientui patogy paslaugy tinkla Vakary
Lietuvos regione.
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Zvilgsnis j ateitj

2026 metais toliau kryptingai investuosime ] infrastruktiiros modernizavima, skaitmeninius
sprendimus, pazangias gydymo technologijas ir darbuotojy kompetencijas. Miisy prioritetai iSlieka
aiskiis: pacienty sauga, paslaugy kokybé, prieinamumas ir stipri, motyvuota komanda.

Nuosirdziai dékoju visiems ligoninés darbuotojams uz profesionalumg ir atsidavima,
partneriams — uz pasitikéjimg ir bendrg darba, o pacientams — uz jvertinimg ir konstruktyvy
griztamajj rysi. Esu jsitikings, kad kartu ir toliau stiprinsime musy ligoning bei jos svarby vaidmenj
regiono sveikatos sistemoje.

Pagarbiai,
Respublikinés Klaipédos ligoninés vadovas Darius Steponkus
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2. ISTORIJA, VIZIJA, MISIJA, TIKSLAI IR UZDAVINIAI

V3l Respublikine Klaipédos ligoniné — viena didziausiy Vakary Lietuvos regiono gydymo
istaigy, kurioje darbuojasi beveik 1 500 sveikatos priezitiros specialisty ir kity sri¢iy darbuotojy,
veikia 24 stacionaro skyriai, taip pat atskiri padaliniai ir filialai visame Klaipédos mieste ir uz jo
riby.

Per devyniasdesimt mety VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés medikams yra dékoje ir
prezidentai, ir karaliai. Lygiai prie§ 92 metus buvo jkurta Raudonojo Kryziaus ligonin¢, dabartiné
Vs3I Respublikiné Klaipédos ligoniné. Anot istoriky, lietuviskos ligoninés Klaipédoje kiirimas buvo
strategiskai apgalvotas Zingsnis, siekiant didinti lietuviy jtaka suvokietéjusiame kraste. Siandien
vienoje seniausiy ligoniniy Klaipédos kraste kasmet gydoma apie 22 tiikst. pacienty, atliekama 12-
13 tiikst. operacijy.

Vertinant ligoninés istorija, ji visada buvo kaip Sviesulys. Tai jau uzkoduota jos sumanyme.
Ligoniné buvo kaip jungiamasis rysys tarp Klaipédos ir Zemaitijos. Klaipéda tuomet buvo kaip
autonominis miestas, Zemaitijoje priimamas kaip uZsienio kratas, kur nebuvo jprasta ieskoti
pagalbos.

Ziarédami i§ Siandienos perspektyvos, aiskiai matome, kokia didelg jtaka Raudonojo KryZiaus
ligoninés jktirimas turéjo lietuvybés puosel€jimui uostamiestyje. Turime suprasti tuometinj istorinj
konteksta. Hitleriui uzémus valdzig Vokietijoje, Klaipédos kraste vokieciai jau buvo pradéje kelti
savo reikalavimus, todé¢l jvairiais protestais prieSinosi lietuviskos ligoninés jkiirimui. Tai reiske
dalies pacienty, pinigy ir jtakos praradimg. Nepaisant didziulio spaudimo, lietuviska ligoniné¢ buvo
pastatyta ir labai greitai j ja pradéjo pliisti pacientai i§ visos Zemaitijos, kurie, i§ dalies ir dél puikiy
sveikatos paslaugy, ilgainiui ¢ia kraustési gyventi bei dirbti ir tai stipriai pasitarnavo lietuvinant §j
krasta.

Uz Raudonojo Kryziaus pinigus pastatytos ligoninés tikslas buvo skatinti lietuvybe, kad
lietuviskai kalbantys gyventojai galéty gauti paslaugas gimtgja kalba. Kitoje miesto gydymo
jstaigoje lietuviai buvo pasiepiami dél savo kalbos, laikomi antrariiSiais.

Pirmaisiais ligoninés gyvavimo metais pagal tuomete statistika buvo nedaug pacienty,
atvaziuojanciy 1§ kity rajony. Kasmet §is procentas vis labiau didéjo — lietuviai jvertino gimtaja
kalba teikiamas auksto lygio medicinos paslaugas.

Istaiga tur¢jo 100 lovy, veikeé 3 skyriai: vidaus, motery ligy ir chirurgijos. 1936 metais buvo
ikurtas ausy, nosies, gerklés skyrius ir ambulatorija. Ligoningje dirbo 12 etatiniy gydytojy ir 20
gailestingyjy sesery bei akuSeriy. Ligoning, kurioje nuolat gydydavosi apie 150 pacienty, buvo
perpildyta. 1938 metais pradétas statyti gydomojo korpuso ketvirtas aukstas, kuris liko neuzbaigtas
del Vokietijos jvykdytos Klaipédos krasto aneksijos. Po jos ligoniné netrukus buvo uzdaryta.

Antrojo pasaulinio karo metais ligoningje veiké karo jureiviy lazaretas. Vykstant masiams dél
Klaipédos, ligoninés pastatas, kaip ir dauguma pastaty mieste, buvo gerokai apgriautas. Nuo 1945
mety sunkiomis pokario salygomis per labai trumpg laikg buvo nuveiktas milZiniSkas darbas:
suremontuoti pastatai, sukomplektuota minimali jranga ir inventorius, surinkti darbuotojai.

1945 mety pabaigoje savo veikla atnaujino 50 lovy ligoning, kuri gali buti laikoma visy
Klaipédos gydymo jstaigy pramote. Bégant metams, ji augo, vystési ir plétojosi, didéjo stacionaro
lovy skaicius, daugéjo paslaugy profiliy, buvo steigiamos poliklinikos, statomi priestatai. Keletg
desimtmeciy ligoniné buvo vienintelé, teikianti kvalifikuotg ir specializuotag medicining pagalba ne
tik Klaipedos miesto, bet ir viso krasto, aplinkiniy rajony gyventojams, o rajono gydymo jstaigy
medikams — metoding, skubig ir planing konsultacing pagalba.
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Cia savo profesinj kelig pradéjo ar tesé ne vienas garsus Lietuvos medicinos Sviesuolis. Dalis

ju véliau tapo naujai jkurty Klaipédos ligoniniy, kity Lietuvos gydymo jstaigy vadovais ar savo
srities lyderiais.

Vieni sunkiausiy ligoninei buvo 1987-2000 metai, kai atsirado draudiminé medicina,
teritorinés ligoniy kasos, finansavimo pagal paslaugy kiekj ir paslaugy kvotavimo principai.
Paastréjus konkurencijai tarp Klaipédos ligoniniy, net buvo spéliojama apie galimg senosios
gydymo jstaigos uzdaryma, prisidengiant sveikatos reforma.

Tuomet buvo daroma daug sprendimy, kurie Siandien kazin ar sulaukty darbuotojy pritarimo
— dauguma mediky, suprasdami itin keblig ligoninés finansing padét] dél skiriamy 1éSy stokos ir
véluojanciy atsiskaitymy uz suteiktas paslaugas, pasirasé praSymus sumazinti atlyginimus.

Akivaizdu, kad personalui reikéjo suremti pecius. Intensyviai kiiréme jvairius projektus, kaip
ka nors pastatyti, rekonstruoti, reformuoti ir panasiai. Taip atsirado papildomy 1¢éSy, uz kurias
galéjome jsigyti modernesnés jrangos, tad natiiraliai pradéjo geréti paslaugy kokybeé, didéti jy kiekis.

Prie ligoninés buvo prijungtas Odos ir veneros ligy dispanseris, paskui — Skuodo,
Tuberkuliozés ir Psichiatrijos ligoninés ir galiausiai poilsio ir reabilitacijos centras ,,PuSynas®. Taip
ligoniné tapo daugiaprofiline gydymo jstaiga, teikianti beveik visas tretinio — auks$¢iausio — lygio
gydymo paslaugas.

Siandien ligoniné gerokai pasikeitusi — issiplétusi ir apriipinta modernia jranga, teikia
kokybiskas paslaugos, o ¢ia dirbantys medikai ligoninés varda garsina visame pasaulyje. Prie
ligoninés klestéjimo atsakingu ir profesionaliu darbu prisideda kiekvienas bendruomenés narys.
DidZiuojamés ir dziaugiamés, kad Salies Zmonéms miisy ligoningje teikiamos auks$ciausio lygio
paslaugos. Pasiekti tokiy rezultaty leidZia jdiegtos naujausios technologijos, profesionali gydytojy
ir slaugytojy komanda.

V3I Respublikine Klaipédos ligoniné yra uZsitarnavusi solidZig vieta viso Vakary Lietuvos
regiono sveikatos priezitiros sektoriuje. Sudétingg ir permainingg istorijg iSgyvenusi jstaiga Siandien
gali didziuotis aukstu paslaugy lygiy bei profesionalia mediky komanda. Cia dirba ir tokie gydytojai,
kurie zinomi ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje.

Istaiga ne kartg keité¢ pavadinima, tac¢iau tam tikros tradicijos iSliko. Ji ne vieng deSimtmetj
zinoma dél aukstos bendravimo kulttiros bei pagarbos. Draugiska ir pagarbi atmosfera uzkoduota
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ligoninés istorijoje. Lietuvos Sviesuoliy, ikiirusiy §j medicinos centra, jkvépta dvasia metai i§ mety
driekiasi iki $iy dieny. Istorija uzkoduoja ir ateities darbams. Tq ypatingg dvasia, bendravimo kultiirg
kuria Zmonés. JauCiame didziule atsakomybe prie§ visuomene, tad norisi tg lygj iSlaikyti ir siekti

dar didesniy aukStumy.

Istaigos vizija — viena geriausiy Salyje Pasaulinés sveikatos organizacijos (toliau — PSO) bei
Europos Sajungos standartus ir rekomendacijas atitinkanti, nuolat siekianti sveikatos prieziiiros
kokybés ir optimaliy sglygy pacientams bei darbuotojams asmens sveikatos priezitiros jstaiga.

Istaigos misija — gyventojy sveikatos i§saugojimas ir grgzinimas. Kokybiska, saugi ir visiems
vienodai prieinama sveikatos priezitra.

Kokybés politika — teikti pacientams prieinamg, savalaike, lygiateisiSka, pilnaverte,
efektyvia, patikimg ir saugia, kokybés standartus atitinkancia sveikatos priezitrg ligy profilaktikos,
diagnostikos, gydymo, slaugos ir reabilitacijos srityje. Si politika apima profesines ir
administracines paslaugas.

Vertybés:

e Sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe.
e Bendradarbiavimas ir komandinis darbas.
e Kompetencija ir nuolatinis tobuléjimas.

Siekiame teikti kokybiSkas paslaugas, kuriy centre — sveiki ir aptarnavimu patenkinti pacientai.
Miisy gydymas ir bendravimas su pacientais grindZiami empatija, jsiklausymu ir atsakingumu.
Suprantame, jog kokybiskas paslaugas galime teikti tik bendradarbiaudami tarpusavyje bei skirdami
démesj kompetencijai ir nuolatiniam tobuléjimui.

2.1 Tikslai ir uzdaviniai

2.1.1 Tenkinti paciento sveikatinimo poreikius ir interesus sveikatai profesionaliai, etiSkai
ir rezultatyviai:
a) teikti pacientams pakankamg ir iSsamig informacija apie jstaigoje teikiamas sveikatos
prieziliros paslaugas visuomenés informavimo priemonése, socialiniuose tinkluose,
istaigos internetinéje svetaingje ir kitais biidais pacioje jstaigoje;
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2.1.2

2.1.3

2.14

b) suteikti galimybe pasirinkti gydantj gydytoja ir gydytoja konsultanta;

¢) informuoti pacientg apie visus specialisty veiksmus, susijusius su jo sveikata, jo ligos
diagnoze, gydymo galimybes bei rizika, laukiamus rezultatus.

Nuolat tobulinti ir atnaujinti sveikatos prieZiiiros technologijas:

a) analizuoti galimybes ir diegti naujausias sveikatos prieziiiros technologijas;

b) planuoti isteklius naujy technologijy diegimui bei esamy renovacijai,

c) apie naujy sveikatos prieziiros technologijy jdiegima nuolat informuoti darbuotojus,
aptarnaujamos teritorijos medikus ir gyventojus.

Kelti sveikatos priezitiros specialisty ir administracines funkcijas atliekanciy

darbuotoju kvalifikacijgq bei kompetencija:

a) kelti vadovaujancias pareigas einanciy darbuotojy kvalifikacija vadybos, kokybes,
iStekliy (materialiniy, personalo) valdymo smurto bei korupcijos prevencijos srityje,
organizuojant tobulinimosi kursus kartu su Salies universitetais bei kity Saliy Sio profilio
organizacijomis;

b) kelti gydytojy kvalifikacijg jstaigos viduje ir sudarant sglygas iSvykti tobulintis kitur,
nustatant reikalavimus bei paskatas;

c) kelti slaugos ir socialiniy darbuotojy kvalifikacijg pagal Siuolaiking slaugos bei
socialinio darbo doktring Salyje, nustatant reikalavimus ir paskatas;

d) numatyti léSas darbuotojy kvalifikacijos kélimui,

Teikti efektyvias, saugias ir veiksmingas, uzbaigtas sveikatos priezitiros paslaugas,

kiek tai leidzia jstaigos galimybés ir iStekliai:

a) teikti efektyvias diagnostikos, gydymo, slaugos paslaugas kiek jmanoma operatyviau
ir kuo didesne apimtimi, atstatant pacienty sveikata ir jy socialinj aktyvuma,
darbingumg, gerinant jy gyvenimo kokybe; kuo didesne apimtimi uztikrinti sveikatos
priezitiros paslaugy prieinamumg jstaigoje, o esant poreikiui — informuoti pacienta
arba jo Seimos narius apie tolimesn¢ jam biiting sveikatos prieziiirg (diagnostikg ar
gydyma kitoje sveikatos prieziiiros jstaigoje, reabilitacija, kitg gydyma);

b) analizuoti visy teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy medicininj ir ekonominj
efektyvuma, daryti iSvadas ir atlikti korekcinius bei prevencinius veiksmus;

c) registruoti ir analizuoti nes€ékmes.

2.2 Ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultaty vertinimo Kriterijai

Veiklos prioritetai:

I. Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) léSy panaudojimo efektyvumo

didinimas.

I1. Pacienty eiliy optimalus reguliavimas, atsizvelgiant i jstaigos gydytojy skaiciy, jy darbo

kriivius ir sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis. Dalyvavimas [Sankstinéje pacienty
registravimo informacinéje sistemoje (toliau — IPR IS).

III.  Brangiyjy technologijy skaidraus ir efektyvaus panaudojimo didinimas.

IV.  Korupcijos prevencijos ir jos galimy apraisky Salinimas.

V. Smurto prevencija ir jos galimy apraisky Salinimas.

VI.  Naujy darbuotojy (gydytojy ir slaugytojy) priémimas, iSvengiant galimos karty kaitos

krizés.

VII. Pacienty saugos ir medicininiy paslaugy kokybés uztikrinimas.
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Veiklos efektyvumo didinimo kryptys ir planai - tai racionalus zmogisSkyjy istekliy,

technologiniy naudojimas bei tikiniy iStekliy taupymas, atsakingas islaidy planavimas:

fiskalinés drausmés laikymasis, efektyviai panaudojant turimus finansinius ir materialinius
istaigos iSteklius, subalansuojant visus iSlaidy straipsnius, o ypatingai darbo uzmokescio
fonda ir administravimo islaidas;

naujy gydytojy priémimas, kas sudaro prielaidg sékmingam paslaugy teikimui, iSvengiant
karty kaitos;

paslaugy laukimo jstaigoje trumpinimas, numatant mazinti eiles pas gydytojus specialistus
ambulatorinéje grandyje, gydytojams per praéjusius aStuonis metus skiriant priedus prie
pagrindinio atlyginimo uz suteiktas planines ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas. Si priemoné pasiteisino. Toliau bus sickiama §ig sistema tobulinti, siekiant
sumazinti pacienty eiles ir 1§ dalies uZtikrinti didesnj gydytojy ir slaugytojy atlyginimg.
santykinai nebrangiy prioritetiniy paslaugy — ambulatoriniy, dienos stacionaro, steb¢jimo ir
dienos chirurgijos, skatinimas;
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2025 M. SIEKTINI JSTAIGOS VEIKLOS RODIKLIAI

2

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas pajamy ir sanaudy
skirtumas (grynasis pervirsis ar deficitas)

Papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas

w

Konsoliduoty vieSyjy pirkimy skaicius

Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis
asmens sveikatos priezitros paslaugomis lygis
Istaigoje taikomos kovos su korupcija
priemonés, numatytos sveikatos apsaugos
ministro tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros
srities korupcijos prevencijos programoje

1 lentelé

Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Biiti nenuostolingai

Ne maziau nei 2 sutartys per metus
dalyvavimo projektuose, pagal kurias
gauna papildoma finansavima
Ne maziau kaip 3

Ne maziau kaip 95 proc.

ASP] jtraukta j Skaidriy asmens sveikatos
priezitiros jstaigy sarasa

ASPI darbuotojy kaitos rodiklis

ASP] patirtos sgnaudos  asmens sveikatos
prieziiiros, visuomenés sveikatos prieziiros ir
farmacijos specialisty profesinei kvalifikacijai
tobulinti

ASPIJ slaugytojy ir gydytojy darbo uzmokescio
santykis

Turinio rodikliu grupé:
ASP] slaugytojy ir gydytojy etaty santykis

ASP], teikianiy stacionarines
paslaugas, dalyvavimas jgyvendinant
,,QualityRights* iniciatyvos veiklas
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos
jgyvendinimo veiksmy plany jgyvendinimas
Nepageidaujamy jvykiy ASP] registravimas

psichiatrijos
PSO

w

Kiti rodikliai:

Duomeny teikimas ISankstingje pacienty
registracijos informacinéje sistemoje (toliau —
IPR IS)

Asmens sveikatos priezidiros jstaiga IPR IS iki
einamojo ménesio 25 dienos skelbia ne maziau

| L
v
1.

Ne daugiau nei 10 % per metus

Ne maziau kaip 0,50 proc. ASP] darbo
uzmokescio sanaudy, nejskaitant darbdavio
socialinio draudimo jmoky

ASPI slaugytojo vidutinis darbo uzmokestis
ne mazesnis kaip 0,5 ASP] gydytojo
vidutinio darbo uzmokescio
ASP] vienam gydytojo etatui tenka 1,5
slaugytojo etato
Igyvendintos bent dvi PSO ,,QualityRights*
iniciatyvos veiklos

Ne maziau kaip 50 proc.

ASP] registruoja nepageidaujamus jvykius

Ne maziau kaip 80%

Taip
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kaip keturiy ménesiy paslaugy teikimo vizity
laikus
Pastaba: Veiklos kiekybiniy ir kokybiniy rezultaty jvykdymo lentelé pateikiama 1 priede (pridedama).

2.3 2025 mety paslaugy kryptys, paslaugy kiekybiniai rodikliai

Vs3I Respublikinés Klaipédos ligoninés padaliniai:
» Konsultaciné poliklinika - H. Manto g. 49, Klaipéda.
» Konsultaciné poliklinika - Taikos pr. 103, Klaipéda.
» Hemodializés skyrius - S. Daukanto g. 35, Klaipéda.
» Ambulatorinés ir dienos chirurgijos skyrius — Boksty g.6, Klaipéda.
V31 Respublikines Klaipédos ligoninés filialai:
> Skuodo filialas (ligoniné ir konsultaciné poliklinika) - Satrijos g. 3-1, Skuodas.
» Psichiatrijos filialas - Baltikalnio g. 10A, Bangy g. 6A, Boksty g.6, Puodziy g. 11,
Klaipéda.
» Tuberkuliozés filialas — P. Lideikio g. 2, Klaipéda.
> Palangos reabilitacijos filialas ,,Pusynas — Zvejy g. 1, Palanga.

2.3.1 Stacionaro veikla:
Bazinés ligoninés S. Neéries g. 3, Klaipédoje, skyriai:

2 lentelé

1 Ortopedljos ir traumatologijos 2578 2515 2698 63
skyrius
) P11v9 ir endoskopinés chirurgijos 1775 2716 2245 _441
skyrius
3 Neurologijos skyrius 1028 952 979 76
4 Urologijos skyrius 1173 1167 1269 6
5 Puln}onologljos-alergologljos 903 396 334 7
skyrius
6 Kardiologijos skyrius 1016 887 868 129
7 Ausy, nosies, gerklés skyrius 1021 1170 1321 -149
8 Ginekologijos skyrius 1304 1216 1143 88
9 Vidaus ligy diagnostikos skyrius 885 920 878 -35
10 | Neurochirurgijos skyrius 522 469 499 53
11 | Nefrologijos skyrius 524 468 424 56
12 Rean'l'macuos'lr intensyvios 1036 1027 1024 9
terapijos skyrius*
13 Plz.tstlne.:.s rekons'trukcuos ir kriity 138 172 190 16
chirurgijos skyrius
14 | Torakalinés chirurgijos skyrius 258 285 267 -27
15 | Akiy ligy skyrius** 444 429 435 15
16 | AAmbulatorinés ir dienos 2894 3383 3254 501
chirurgijos skyrius
VISO: 17 549 18172 18 328 -623

*- gydyti pacientai;
**_ dienos stacionaras;
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Operacijy skaiciaus pokyciai: 3 lentelé
1 Pilvo ir endoskopinés chirurgijos skyrius 1704 2239 2229 -535
2 Ortopedijos ir traumatologijos skyrius 2398 2381 2606 17
3 Urologijos skyrius 1146 1119 1240 27
4 Ausy, nosies, gerklés ligy skyrius 994 1000 1070 -6
5 Neurochirurgijos skyrius 410 371 394 39
6 Ginekologijos skyrius 1099 1089 1005 10
7 Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos 185 166 186 19
skyrius
8 Ambulatorinés ir dienos chirurgijos 4510 4914 4786 -404
skyrius
VISO: 12446 13279 13516 -833

Operaciniy grynojo uzimtumo procentas — 72,84 %.

Stacionaro veiklos rodikliai

4lentelé

Palangos

Liconiné Skuodo Tuberkulioz = Psichiatrijo = reabilitacijo I5 viso
g filialas és filialas s filialas s filialas
"PuSynas"

Lovy skaiCius mety 311 95 60 155 120 741
pabaigai
Hospitalizuota pacienty 16238 1366 165 2225 1461 21455
IS ju:
Bitinoji pagalba 5299 843 0 2202 0 8344
ISrasyta 15978 1227 156 2210 1460 21031
Miré 264 129 15 1 0 409
Bendras lovadieniy 63313 17922 16996 30710 25981 154922
skaicius
Lovos funkcionavimas 262,71 256,03 2833 251,72 288,68 265,73
Lovos apyvarta 66,3 17,53 2,6 18,1 16,2 36,1
Letali§kumas 1,98 9,51 8,77 0,05 0 2,39
Vidutinis gul¢jimo 3.96 14,6 108,95 13.9 17,8 7,37
laikas
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5 lentelé

2023 m. 2024 m. 2025m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
285,17 267,6 265,73 45,81 43,43 66,30 7,31 7,19 7,37

Informacija apie VSI Respublikinés ligoninés Skuodo filialo veikla

V§] Respublikinés Klaipedos ligoninés Skuodo filialas, adresas Satrijos g. 3, Skuodas.
2004 m. VSI Skuodo ligoniné tapo VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés filialu. Filiale veikia
stacionaro skyriai ir ambulatoriné konsultaciné poliklinika. VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés
ir Skuodo filialo atsiradimg galima biity pavadinti vienu seniausiu funkciniu klasteriu arba
funkcinio klasterio pradininku Lietuvoje: iSvystytas ambulatoriniy paslaugy spektras; pagal i§
anksto sudaryta grafikg 1§ Klaipédos j Skuoda, konsultuoti vyksta gydytojai ortopedai —
traumatologai, kardiologai, neurochirurgas, urologai, endokrinologai, reabilitologai, nefrologai, ir
kt., optimizuotas stacionariniy paslaugy teikimas. Sunkiausi pacientai i§ karto pervezami ] bazing
ligoning Klaipédoje, uztikrinamas brangiyjy tyrimy prieinamumas.

Skuodo filialo veikla
6 lentelé

Skyriaus ir padalinio Skyriy ir padaliniy veiklos apraSymas

pavadinimas

Vidaus ligy skyrius Skyriuje teikiamos II lygio stacionarinés asmens sveikatos priezitiros
paslaugos pacientams planine ir skubos tvarka. Skyriuje yra 30 lovy
vidaus ligomis sergantiems pacientams ir 5 lovos neurologinés
patologijos gydymui. UZdarius Reanimacijos ir intensyvios terapijos
skyriy, vidaus ligy skyriuje jrengtos 2 intensyvaus stebéjimo palatos (5
lovos).

Geriatrijos skyrius 2023 mety gruodzio mén., pabaigus jgyvendinti Europos struktiiriniy
fondy finansuotg projekta, atidarytas 15 lovy skyrius.

Slaugos ir Skyriuje teikiamos slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyvios

palaikomojo gydymo  slaugos paslaugos, veikia 38 slaugos ir 2 paliatyvios slaugos lovos.

skyrius

Hemodializés skyrius  Skyriuje teikiamos stacionarinés ir ambulatorinés hemodializés
paslaugos sergantiems (negriztama stadija) inksty nepakankamumu,
teikiamos II lygio stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros paslaugos
nefrologiniams pacientams planine tvarka, betarpiSkai konsultuojant
nefrologams, urologams.

Poliklinika Poliklinikoje teikiamos II lygio ambulatorinés asmens sveikatos

prieziiiros paslaugos. Konsultuoja specialistai i§ Klaipédos.
Priémimo skubios Skyriuje vyksta biitinos pagalbos teikimas, pacienty stacionarizavimas.
pagalbos skyrius Pagalba teikiama visg para.
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Skuodo filialo vidutinis lovy skaicius, lovos funkcionavimas, lovos apyvarta, vidutiné
guléjimo trukmé
7 lentelé

2023 m. 2024 m. 2025m. 2023 m. 2024 m. 2025m. 2023 m. 2024m. 2025 m.
259,9 207,8 256,03 15,21 13,69 17,5 13,49 14,2 14,6

INFORMACIJA APIE GYDYTU PACIENTU SKAICIU

8 lentele
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vidaus ligy skyrius 891 665 748
Geriatrijos skyrius 32 396 372
Slaugos ir palaikomojo gydymo skyrius 209 240 230
IS viso: 1132 1301 1350

1 paveikslas

2023-2024-2025 m. Skuodo filialas

3560 457 € 3700530 €

4000 000 € 3319 888 €
3500 000 €

3307 813 €

2816 057 € 2981 306 €

3000 000 €
2500 000 €
2000 000 €
1500 000 €
503 831 €

1000 000 € 579151 €

392718 €
500 000 €

- €
2023 m. 2024 m. 2025 m.

M Pajamos M ISlaidos M Finansinis rezultatas
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Informacija apie VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filiala

V3I Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialas teikia plataus profilio psichiatring
bei psichoteraping pagalbg vaikams, paaugliams, suaugusiems bei senyvo amziaus pacientams i$
Klaipédos miesto, krasto bei visos Lietuvos. IS viso veikia 155 stacionarinés lovos.

Pagrindinis filialo veiklos tikslas - vykdant savo veikla, siekti visapusiskos zmogaus psichikos
sveikatos gerovés, kokybiskai teikti medicinos paslaugas.

Pagrindiniai filialo veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti specializuotas bei kvalifikuotas
antrines ir tretines asmens sveikatos prieziiros ambulatorines bei stacionarines paslaugas visos
Lietuvos gyventojams.

Vizija - teikti aukS$Ciausios kokybés psichiatrijos paslaugas, vystyti psichikos sveikatos
sutrikimy turintiems pacientams dienos stacionaro ir psichoterapines paslaugas.

Nuo 2025 m. gruodzio 1 d. reorganizuota filialo struktiira:

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialo skyriai ir padaliniai:

e Priemimo-skubiosios pagalbos ir diferencinés diagnostikos skyrius;
e Umiy psichiatrijos sutrikimy skyrius;
e Umiy biikliy ir miSrios patologijos skyrius.

Umios psichiatrijos skyrius buvo jkurtas 2011-11-02. Tai specializuotas skyrius, skirtas
pacientams, reikalaujantiems gydymo ir intensyvios psichiatrinés slaugos visg parg. Nuo 2025-01-
01 skyrius reorganizuotas | tris siauresnes specializacijos skyrius: Priémimo — skubiosios pagalbos
ir diferencinés diagnostikos skyriy (10 lovy), Umiy psichikos sutrikimy skyriy (23 lovos), Umiy
bukliy ir misrios patologijos skyriy (20 lovy). Skyriuose yra 53 lovos, dirba 5 gydytojai psichiatrai,
27 patyrusiy psichikos sveikatos slaugytojy, 31 pagalbinis medicinos darbuotojas.

Umios psichiatrijos skyriuose teikiamos I ir III lygio psichiatrinés paslaugos pagal biitinosios
medicinos pagalbos indikacijas. Biitinoji pagalba teikiama dél tokiy timiy psichikos ir elgesio
sutrikimy kaip @imi psichozé, sunki depresija, jvairios psichologinés krizés, kilus savizudybés
grésmei, esant sunkioms abstinencijos biikléms ir kt. Pacientai skyriuje gydomi jy paties sutikimu.
Pacientui nesutinkant gydytis, taciau esant tam tikroms salygoms, numatytoms Lietuvos
Respublikos Psichikos sveikatos prieziliros jstatyme, pacientas gali biti hospitalizuojamas ir
gydomas be paciento sutikimo, gavus teismo leidima.

Skyriuose jrengta moderni pacienty ir patalpy stebéjimo sistema, padedanti uztikrinanti
tinkama pacienty sauguma, greitg ir kokybiSka pagalbos teikima, slauga ir prieziiira.

Psichiatring pagalbg teikia komanda, kurioje kartu dirba gydytojas psichiatras, slaugytoja,
psichologas, socialinis darbuotojas ir kiti specialistai.

Pacientai gydomi remiantis Siuolaikinémis gydymo gairémis ir rekomendacijomis, siekiant
uztikrinti visapusiS$ka ir kokybiSka kompleksing psichiatring — psichologing pagalba. Norint
palengvinti paciento psichikos sutrikima yra taikomas gydymas psichotropiniais vaistais, o esant
gydytojas anesteziologas — reanimatologas. Lengvesniy psichikos sutrikimy atvejais taikomi ir
nemedikamentinio gydymo biidai — psichology konsultacijos, uZimtumo terapija. Medicinos
psichologai atlieka klinikinius psichodiagnostinius tyrimus, siekiant tiksliau jvertinti paciento
sutrikimo pobidj ir sudaryti tinkamiausia tolesnés pagalbos plana.
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e Gerontopsichiatrijos skyrius:

20 lovy skyriuje teikiamos paslaugos nuo 60 mety amziaus su jvairiais psichikos sutrikimais,
neagresyviems ir bent minimaliai apsitarnaujantiems pacientams.

Skyrius yra atviro tipo, pacientai laisvai gali iSeiti pasivaikScioti | kiema, bendrauti su
artimaisiais, draugais. Palatos yra dvivietés, trivietés.

Skyriuje be medikamentinio gydymo yra taikoma:
e muzikos terapeutai;
e crgoterapija;
e meno terapija;
e uzZimtumo terapija;
e masazas.

Skyriuje dirba psichologas, iSkilusias socialines problemas padeda spresti socialiniai
darbuotojai. Pacientus konsultuoja kity sri¢iy specialistai — gydytojai kardiologai, gydytojai
urologai, gydytojai neurologai ir kt. Taikome visas modernias diagnostikos priemones, kurias
uztikrina V§] Respublikiné Klaipédos ligoniné: biocheminius tyrimus, echoskopijas, kompiuterinés
tomografijos ir kitas.

e Vaikuy psichiatrijos skyrius:

18 lovy vaiky psichiatrijos skyriuje teikiamos vaiky psichikos sveikatos priezitiros paslaugos
vaikams nuo 7 iki 18 mety. Skyriuje yra vienvietés, dvivietés, trivietés palatos, procediirinis
kabinetas, modernus slaugytojy postas, sporto salé¢ su modernia jranga, uZimtumo patalpa , muzikos
ir meno terapijos patalpa, multisensorinés terapijos patalpa, valgykla. Jrengtas saugus kiemelis
pasivaiks¢iojimams bei zaidimams lauke.

Stacionaro skyriuje gydomi vaikai su elgesio ir emocijy sutrikimais, kurie prasideda
vaikystéje ir paauglystéje, nuotaikos sutrikimais (manija, depresija ir kt. sutrikimai), neuroziniais
sutrikimais, raidos sutrikimais, valgymo sutrikimais. Taip pat yra gydomi vaikai su tmiais
psichoziniais sutrikimais.

Vaiko tyrimo ir gydymo trukmé iki 30 dieny, reikalui esant, gydytojy konsiliumo sprendimu
gali biiti pratesiama. Per tg laikg su vaiku skyriuje dirba vaiky ir paaugliy psichiatras, psichologas —

priezilira visg parg.
Skyriuje taikoma aplinkos terapija, meno terapija, muzikos terapija, ergoterapija, atlickama
psichodiagnostika, individualus psichologinis vaiko ir Seimos konsultavimas bei psichoterapija.

e Poumeés psichiatrijos skyrius:

Skyrius jsikiirgs atskiro, dviauks$cio Psichiatrijos filialo, korpuso antrame aukste. 23 lovy
skyriuje teikiamos stacionarinés antrinio lygio psichiatrinés bitinosios ir planinés pagalbos
paslaugos. Gydomos suaugusios pacientés moterys ir suaugusieji pacientai vyrai, sergantys jvairiais
psichikos sutrikimais: jvairios kilmés psichozémis, depresijomis, bipoliniais afektiniais sutrikimais,
organiniais psichikos sutrikimais, adaptacijos, asmenybés sutrikimais bei psichikos sutrikimais,
vartojant psichoaktyvigsias medZziagas.

Skyriuje yra 8 palatos. Laikomasi gydymo rezimy, kurie skiriami adekvaciai pacienty
biiklei, nedraudziama pacientams uzsiimti jy mégiama veikla, kaip skaitymas, pieSimas, mezgimas,
rankdarbiai ir kt. Medicinos personalas siekia skyriuje kurti bei palaikyti §ilta, jaukia, skatinancia
sveikimg tarpusavio santykiy atmosferg, saugius ir efektyvius terapinio bendradarbiavimo
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santykius, pagristus pasitikéjimu bei pagarba kiekvieno paciento zmogiskajam orumui ir
jsitikinimams, atsiliepimu j jvairiausius pacienty poreikius.

Daug démesio skiriama pacienty iStyrimui, ligy diagnostikai ir diferencinei diagnostikai,
biocheminiai, hormony ar serologiniai laboratoriniai tyrimai. Esant indikacijoms, pacientai
nukreipiami | bazin¢ ligoning jvairioms konsultacijoms, ten operatyviai atlieckami Siuolaikiniai
galvos smegeny tyrimai modernia aparatiira (kompiuteriné tomografija, branduolinio magnetinio
rezonanso tyrimas, kompiuterin¢ elektroencefalografija ir pan.). Pacientai, turintys gretutiniy
reikalaujan¢iy démesio somatiniy ligy, nukreipiami ] bazing ligoning atitinkamy gydytojy
specialisty konsultacijoms, jy paskyrimu atliekami papildomi laboratoriniai, rentgeno diagnostikos
tyrimai, echoskopija ir kitos diagnostinés ar gydymo procediiros.

Skyriuje pacientams taikomas kompleksinis gydymas:

o medikamentinis gydymas Siuolaikiniais psichoaktyviais vaistais pagal naujausias gydymo
rekomendacijas derinamas su nemedikamentinémis gydymo priemonémis — psichokorekcija
(nukreiptomis } bendradarbiavimo, sveikyjy asmenybés pusiy vystyma bei stiprinima,
adaptacijos jgiidZiy atstatyma bei gerinima);

e clektroimpulsing terapija;

o relaksacija su muzika;

e ergoterapija ;

e meno terapija/meditatyvinis spalvinimas;

¢ uzZimtumas;

e bendravimo/kognityviniy jgtidziy lavinimas;

e asmeninés prieziiiros ir kity jgidziy lavinimas;

e streso ir nerimo jveikos grupe;

e progresuojanti raumeny relaksacija/kvépavimo technikos;

e psichologo konsultacijos;

Pacientams pagal galimybes sudaromos sglygos uzsiimti jy mégiama, poreikius atitinkancia veikla.
Skyriuje yra bibliotekéle, galimybés Zaisti jvairius stalo Zaidimus, pasivaiks¢iojimy aiksteléje Zaisti
krepSinj, zitréti TV.

eKriziy intervenciju ir afektiniy sutrikimy skyrius:

Saugumas, konfidencialumas, tikslumas, bendravimo etikg iSmanantis personalas, aukstos
kvalifikacijos gydytojai, profesionali slaugytojy komanda, nezeidzianti zmogiSko orumo aplinka —
tai garantuojame visiems pacientams, patekusiems j kriziy intervencijy ir afektiniy sutrikimy skyriy.

Maksimaliai atsizvelgiant | kiekvieno paciento likes¢ius, skyriuje teikiame efektyvia,
kokybiska, savalaike pagalbg pacientams, esantiems emocinés, psichologinés krizés biisenoje bei
sergantiems afektiniais sutrikimais.

20 lovy skyriuje hospitalizuojami pacientai $iy sutrikimy atvejais:
Kriziy intervencija:
o Pacienty patiranciy imines ar psichologines krizes, priémimas ir buiklés stabilizavimas.
o Skubi psichiatriné diagnostika ir intervencija.
e Emociné parama ir trumpalaike psichoterapija.
» Suicido elgesio prevencija ir intervencija.
Afektiniy sutrikimy gydymas:
o Afektiniy sutrikimy ( depresijos, bipolinio sutrikimo) diagnostika ir gydymas.
o Individualizuotas medikamentinis gydymas pagal tarptautinius standartus.
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o Psichoterapijos metody taikymas (kognityviné elgesio terapija, psichodinaminé terapija,
grupiné terapaija).
e Psichosocialiné reabilitacija ir paciento adaptacijos stiprinimas.

eDienos stacionaras ir ambulatoriniy konsultacijy skyrius:

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialo Dienos stacionare teikiamos
kvalifikuotos ambulatorinés psichikos sveikatos prieziiros paslaugos. Psichiatrijos filialas yra
pacientams labai patogioje vietoje, paCiame miesto centre, lengvai pasiekiamas i§ bet kurios
Klaipédos miesto ar rajono vietos. Dienos stacionare pacientai praleidzia tik dalj dienos, po piety
pacientai grizta ] namus, taigi, kompleksinis gydymas gaunamas ILGAM neatitriikstant nuo jprastos
kasdieninés aplinkos. Dienos stacionare teikiama pagalba yra skirta asmenims, jau¢iantiems nerima,
nuotaikos svyravimus, turintiems kity psichikos ir elgesio sutrikimy, patiriantiems krizes ar sunkiai
atsistatantiems po iSgyventos netekties.

Dienos stacionare yra suformuotos dvi pacienty grupés, kurios dirba pagal skirtingas
programas, tokiu biidu yra maksimaliai atsizvelgiama j pacienty poreikius.

Dienos stacionare taikomas kompleksinis gydymas, apimantis gydyma vaistais, psichoterapija
ir kitas psichikos sveikatos prieziiiros paslaugas:

e Grupiné psichoterapija — atsizvelgiant ] pacienty galimybes, taikoma arba palaikomoji,
arba atskleidZziamoji terapija, kurios metu daug démesio skiriama kasdieniniams
1Sgyvenimams, jausmams ir jy raiSkai. Taikant psichodinaminés psichoterapijos metodus yra
analizuojami pacientui praeityje buve subjektyviai reikSmingi jvykiai, iki Siol trikdantys
paciento dabartin] gyvenima.

e Individualus psichologinis konsultavimas — kognityvinés elgesio terapijos pagalba
ieSkoma budy palengvinti ir pasalinti asmeninius sunkumus, susijusius su stresine savijauta:
iSgyvenant baime, panika, nerima, jtampa, depresija; paslijus tarpasmeniniams santykiams

o Psichodiagnostika — pazintiniy procesy (démesio, atminties, mastymo), asmenybés ir
psichoemocinés buklés psichologinis jvertinimas.

e Gydytojo psichiatro konsultacija — gydytojas psichiatras sudaro gydymo plang, priskiria
pacientui jo gydymo programa, kontroliuoja gydymo eigg, konsultuoja Seimos narius,
pataria psichikos sveikatos palaikymo ir gerinimo klausimais.

e Gydymas vaistais — esant reikalui, gydymui skiriami psichotropiniai vaistai, gydymas
geriamaisiais vaistais kei¢iamas ilgo veikimo injekciniais vaistais.

o Biblioterapija — tai integracinis procesas, kuriame sgveikauja groziné literatlira, grupé¢ ir
terapeutas. Tarp terapeuto ir grupé€s yra tarpininké — grozin¢ literatiira, padedanti rasti rakta
1 asmenybe, nesugebanciag zodziais i$sakyti savo jausmy. Proceso metu atrandamas naujas
pozilris ] gyvenimo reiSkinius, persvarstomi potyriai, naujai juos jsisgmoninama.

o Dailés terapija— kvalifikuotos dailés terapeutés vedamas dailés terapijos procesas
atskleidZia neiSsakytus, ne iki galo suprastus ir i§jaustus jausmus. I§ tiesy, kiiryba sustiprina
miisy paciy pasitikéjimg savimi, suteikia gyvenimo pilnatvés jausma, padeda iSreiksti vidinj
pasaulj.

o Kirybinis uZimtumas — socialinio darbuotojo/socialinio darbuotojo padéjéjo vedami
pacientai iSreiSkia emocijas per mening kiirybine, darbing veikla. Jo metu savyje atrandamos
kiirybinés galios, i§ jvairiy medziagy (gamtinés medziagos, tekstilé, polimerinis molis,
popierius, dazai ir kt.) yra kuriami jvairis dirbiniai, skirti, pavyzdziui, jvairioms Sventéms.
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Psichoedukacijos uZsiémimas — socialinis darbuotojas ar psichologas padeda pacientams
pagal kiekvieno jy galimybes pastebéti ir pastiprinti savo stiprigsias puses, pagloboti savo
silpngsias puses bei geriau adaptuotis kasdien¢je aplinkoje. Tai siekiama naudojant
psichoedukacija, diskusijy grupes, saves pazinimo technikos per uzduotis, patyriminius
zaidimus.

Judesio terapija — ergoterapeutés vedami pacientai kiirybiskai jtraukiami j judesio procesa,
iSpleciant] emocinius, kognityvinius, socialinius ir fizinius sugeb¢jimus. Tai tam tikra kiino
terapijos forma, kurios metu isreiskiami jausmai, mazéja susikaupusi jtampa, nerimas,
baimés ir vieniSumo jausmas.

Raumenuy relaksacija — raumeny atpalaidavimas (fizinio kiino atsipalaidavimas) ir
panirimas ] ramybés biiseng (psichikos atsipalaidavimas). Kadangi kiinas ir psichika yra
neatskiriami, tai padeda pasalinti nereikalingg emocing jtampa, susikurti viding ramybe bei
uzkirsti kelig organizmo pervargimui, gerina miegg be atkuria viding pusiausvyra bei
harmonija.

Smélio terapija — terapija, turinti atpalaiduojamajj ir emocijas islaisvinant] poveikj, padeda
sutelkti démesj ] savo vidinius iSgyvenimus.

e Terapinés ir socialinés pagalbos skyrius:
Skyriaus darbuotojai teikia savo paslaugas visuose Psichiatrijos filialo skyriuose. Cia dirba

meno terapeutai, muzikos terapeutai, ergoterapeutai, psichologai, psichoterapeutai, socialiniai

uzsiémimus Psichiatrijos filialo skyriuose.
Terapinés ir socialinés pagalbos skyriaus specialistai teikia Sias paslaugas:

Grupiné psichoterapija;

Meno terapija;

Biblioterapija ir poezijos terapija;

Ergoterapija;

Muzikos terapija;

Grupiniai psichoedukaciniai uzsiémimai jvairiomis temomis;

Relaksacija;

vairios uzimtumo veiklos;

Individualios konsultacijos (psichologo, psichoterapeuto, socialinio darbuotojo, meno,
muzikos ir ergo terapeuty)

Skyriaus psichologai atlieka:

psichologinj i$tyrimg — pagal gydytojo paskyrima, testy pagalba tiriama ir apraSoma jvairios
psichikos funkcijos. Tokie tyrimai suteikia gydytojui papildomos svarbios informacijos
(ypac sudétingesniais atvejais) nustatant diagnoze;

suicidinés rizikos vertinimg ir, esant suicidinei krizei, taiko tai situacijai aktualig
trumpalaike struktiiruota terapija (ASSIP);

veda psichoterapines ir/ar edukacines grupes;

konsultuoja individualiai.
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Informacija apie Psichiatrijos filialo stacionaro gydomaja veiklg

9 lentelé

Hospitalizuo 355 257 717 180 296 182 237 2225
ta pacientu
IS ju:
ISrasyta 458 291 342 229 307 262 236 2210
Miré 1 0 0 0 0 0 0 1
Bendras 5123 5079 2417 4532 3553 4417 4426 30710
lovadieniy
skaicius
2 paveikslas
2023- 2024-2025 m. Psichiatrijos filialas
8000 000 €
7016 287 €
7000 000 € 390544 €
5551947 €
5405 374 €
6000000€ | 4839917 €
4678 600 €

5000 000 €

4000 000 €

3000 000 €

2000 000 €

1000 000 € 61317 € 146 573 425743 €

- €
2023 m. 2024 m. 2025 m.
M Pajamos 1 ISlaidos M Finansinis rezultatas
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Informacija apie VS§I Respublikinés Klaipédos ligoninés Tuberkuliozés filialg

Pagrindinis filialo veiklos tikslas - teikti kokybiskas, kvalifikuotas specializuotos sveikatos
prieziliros paslaugas visiems besikreipiantiems suaugusiems stacionare ir ambulatoriskai, gerinti
diferencing diagnostika, iSaiskinant tuberkulioze, siekti optimaliy gydymo rezultaty, atitinkanciy
pacienty poreikius. Paciento ir sveikatos prieziliros specialisty santykiai grindZziami tarpusavio
bendradarbiavimu ir supratimu. Pacientams filiale sudarytos jaukios salygos. Siekiama nuoSirdaus
ir malonaus bendravimo su pacientais, jy teisiy bei saugumo uztikrinimo.

Pagrindiniai filialo veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti specializuotas bei kvalifikuotas
antrines ir tretines asmens sveikatos prieziliros ambulatorines ir stacionarines paslaugas visos
Lietuvos gyventojams. Nuo 2022 m. gruodzio 1 d. reorganizuota filialo struktiira, sumazintas
stacionariniy lovy skaicius iki 60 lovy.

Pagrindiniai stacionaro veiklos rodikliai

10 lentele
‘Rodikliai  2023m.  2024m.  2025m.
Lovu skaicius mety pabaigoje 65 60 60
Hospitalizuota pacienty 277 207 165
ISrasyta 267 198 156
Mireé 9 14 15
Bendras lovadieniy skaicius 18.290 16206 16996
Lovos funkcionavimas 304,8 270,1 261,5
Lovos apyvarta 4,25 3,26 2,63
LetaliSkumas 3,26 6,60 8,77
Vidutinis guléjimo laikas 66,27 76,44 99,39

3 paveikslas

2023- 2024-2025 m. Tuberkuliozés filialas
€ 349 677 €
2500 000 € 2128 970 €
19
2000 000 € 16 € 17 €
1500 000 €
1000 000 €
500 000 €
- € !
2023 m. 2024 m. 2025 m. -226 166 €
-500 000 €
-641339¢€
e AN _am—
-1000 000 € CPajamos  LIIstaidos LI Finansinis rezultatas

Viesosios jstaigos Respublikinés Klaipédos ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita



21

Informacija apie VS§I Respublikinés Klaipédos ligoninés Palangos reabilitacijos
filialg ,,PuSynas*

Visus metus veikiantis Palangoje reabilitacijos filialas ,,PuSynas® jsikiires miesto Siaurés
vakarinéje dalyje, nuostabiame gamtos prieglobstyje, 100 metry nuo juros. Centras jkurtas 1972
metais ir turi didele medicining rabilitacijos bei poilsio organizavimo patirtj.

Pagrindiné filialo veikla:

e Medicinin¢ reabilitacija:

= Suaugusiyjy stacionarinés medicininés reabilitacijos Il judamojo-atramos aparato
pazeidimy, ginekologiniy ligy, endokrininiy ligy, inksty ligy, kraujotakos sistemos
ligy, virSkinimo sistemos ligy, akiy ligy ligoniams 1§ visos Lietuvos.

= Suaugusiyjy palaikomosios reabilitacijos II: judamojo-atramos aparato pazeidimy, akiy
ligy ligoniams 18 visos Lietuvos.

= Suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos Il judamojo-atramos aparato pazeidimy,
ginekologiniy ligy, endokrininiy ligy, inksty ligy, kraujotakos sistemos ligy,
virSkinimo sistemos ligy, akiy ligy ligoniams 1§ visos Lietuvos.

= Suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos I judamojo-atramos aparato pazeidimy,
endokrininiy ligy, inksty ligy, kraujotakos sistemos ligy, virSkinimo sistemos ligy,
akiy ligy ligoniams 1§ visos Lietuvos.

¢ Vidaus tarnybos sistemos pareigiiny bei buvusiy pareigiiny reabilitacija.

RKL Palangos reabilitacijos filialas '"PuSynas'" reabilitaciné veikla 11 lentelé
Stacionariniy paslaugy Ambulatoriniy paslaugy
skai¢ius i§ PSDF skai¢ius i§ PSDF
Lovy skaicius mety pabaigoje 130
Pacienty skaicius 1460 444
Lovadieniy skaicius 25.981 4.961
4 paveikslas
2023- 2024-2025 m. Palangos reabilitacijos filialas
n -4 n
Pusynas 3373337 €
3500 000 € 3090 631 €
952 948 €
2667 394 €

3000 000 € 18741 € €

2500 000 €

2000 000 €

1500 000 €

1000 000 € 3708 € 20389 €

500 000 € 8 653 €
- € . v| .d . . . I
2023 nI%llPaJamos CT1slai OSZOElFrIrq.anSImS rezultatas 2025 m.
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2.3.2 V§] Respublikinés Klaipédos ligoninés ambulatoriniy paslaugy kiekybiniai rodikliai

Prioritetiniy paslaugy apsilankymy ir konsultacijy skaicius

12 lentelé
Apsilankymai 326.321 300.587 288 987 -11 600 -3,86%
Konsultacijos 229.876 224911 221714 -3 197 -1,42%

Paslaugy skaic¢ius pagal rusis

13 lentelé
Specialisty konsultacijos 177 959 167 849 153208 -14 641 -8,72%
Dienos stacionaras 22107 22 410 25538 3128 13,96%
Stebéjimas 2 680 2 820 2 814 -6 -0,21%
Priémimo skubi pagalba 13323 14 419 14 312 -107 -0,74%
Ambulatoriné chirurgija 2 004 1924 1 864 -60 -3,12%
Kitos ambulatorinés paslaugos 4 546 5052 5862 810 16,03%
Ambulatoriné reabilitacija 6740 10 437 11 321 884 8,47%
Dienos chirurgija 7257 7338 6 795 -543 -7,40%
IS viso: 236 616 232249 221714 -10535 -4,54%

5 paveikslas

Specializuotos Il ir lll lygio konsultacijos

2025 m.; 153 208

2024 m.; 167 849

2023 m.; 177 959

/

1 T 1 1 1 1 1 1

140000 145000 150000 155000 160000 165000 170000 175000 180000
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6 paveikslas

Dienos stacionaras

‘ £ 2024 m.; 22 410
‘ q 2023 m.; 22 107

R

20 000 21 000 22 000 23 000 24 000 25000 26 000

2025 m.; 25 538

7 paveikslas

Priémimo - skubioji pagalba

2025 m.; 14 312

1

2024 m.; 14 419

h

2023 m.; 13 323

Lo

12600 12800 13000 13200 13400 13600 13800 14000 14200 14400 14600
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8 paveikslas

Stebéjimas

2025 m.; 2 814

2024 m.; 2 820

2023 m.; 2680

2 600 2 650 2700 2750 2 800 2 850
9 paveikslas
Ambulatoriné chirurgija
2025 m.; 1864
2024 m.; 1924
2023 m.; 2 004
1750 1800 13850 1900 1950 2 000 2 050
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10 paveikslas

Dienos chirurgija

2025 m.; 6 795

2024 m.; 7 338

6 500 6 600 6 700 6 800 6900 7 000 7100 7 200 7 300 7400

Radiologijos ir tomografijy skyriy rodikliai

14 lentelé
Branduolinio .mag.netlmo 9724 8310 9 164 354
rezonanso tyrlmal
Kompiuterinés tomografijos 18.169 18.378 17 767 3209
tyrimai
11 paveikslas
2023- 2024-2025 m. Sveikatos programy paslaugos, vnt
14000
11892
12000
8000 -
6000 -
4000 -
2000
0 - . :
2023 metai 2024 metai 2025 metai
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2.4 Istaigos kokybiniy rodikliy igyvendinimas

Salia V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés besikurianti universiteto ligoniné sudrumsté ne
tik Klaipédos, bet ir Lietuvos vandenis. Ir nors pra¢jusieji metai galéjo biiti praradimy metais,
padarytas proverzis psichiatrijos srityje, nauji laiméjimai diagnostiniuose tyrimuose, personalo
atsidavimas veikti.

4

SKUBIOS PAGALBOS
REGISTRATURA
RECEPTION

Y

VS] Respublikingé Klaipédos ligoniné pagal kokybés pasiekimy rodiklius ketverius metus i$
eilés jvardijama stipriausia gydymo jstaiga.
Praradimus keité atradimais

Klaipédoje 2024 — 2025 -ieji dél ¢ia vykusiy gydymo jstaigy jungties buvo astris — viso to
aidai pasieke ir VS] Respublikiné Klaipédos ligoning. Personalo stygiy jauciantys kaimynai viliojo
ligoninés medikus. Kai kurie buve kolegos pasirinko kitg kelig, nors j juos buvo investuota daug
laiko ir finansy.

I gydymo jstaiga pavyko pritraukti nemaZzai naujy specialisty, kurie dargi pademonstravo
nauja poziiirj i darba, kartu ligoning timptelédami j virSy. Jie atéjo degantys noru jrodyti, kad gali
daugiau. Vadinasi, misy ligoniné — didZiulis mechanizmas, kuris gerai veikia. Stiprios ligoninés
viena neganda neisbalansuoja.

Vienas miisy tiksly, kad ¢ia até¢j¢ Zmonés — tiek pacientai, tiek personalas — jaustysi gerai.
Stengiamés, kad darbinis mikroklimatas gydymo jstaigoje biity Siltas.
ketverius metus i§ eilés jvardijama stipriausia gydymo jtaiga. Pasiekti visi Simtas rodikliy — ne
atsitiktinumas.

Svajojame neturéti gydymo jtaigose eiliy, taciau nesame tokie dideli, kad galétume aprépti
visus norinciuosius €ia ir dabar. Paprastai pas geriausius tenka palaukti. Pas mus — taip pat. Nesame
konvejerio gydymo jstaiga. Uz tai koncentruojamés i kokybe¢. Ja pajusti galima kiekviename
zingsnyje: nuo diagnostikos padaliniy, gydymo metodiky iki bendravimo kokybeés.
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Planuojamas naujas korpusas

Planai pagerinti bei iSplésti reabilitacijos ir slaugos paslaugas. Prie dabartinio Palangoje
esancio Reabilitacijos korpuso turi i8kilti naujas priestatas.

Buves vaiky Tuberkuliozés filialo Vaiky tuberkuliozés skyriaus pastatas bus pritaikytas ir
auksciausios kokybés slaugos bei dializés paslaugoms teikti. Patalpas taip pat zadama parengti
ekstremaliy situacijy atvejams ir jkurdinti keliy Simty viety ligoning.

Karo ar epidemijos atveju, ¢ia galéty biti veZzami nukentéj¢. Esamos operacinés puikiai
pasitarnauty jy gydymui. Tam pasitarnauty ir strategiskai gerai izoliuota jstaigos lokacija.

Siemet prasidés ir dideli rekonstrukcijos darbai centrinéje ligoningje: bus plediamos
Reanimacijos, Diagnostikos skyriaus patalpos. Kieme atsiras naujas statinys — ligoniné prasiplés
keliomis desimtimis papildomy lovy. Siuo metu vyksta projektavimo darbai.

Sveikatos vadybos forume Palangoje — Zmogiskyju iStekliy tvarumo isSukiai

I jau tradicinj VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés organizuojamg sveikatos vadybos
foruma telkési sveikatos apsaugos sistemos lyderiai.

2025 m. Palangoje vykusio renginio epicentre — visuotina ZmogiSkyjy iStekliy trukumo
problema.

Zmogiskuyjy istekliy deficitas sveikatos sistemoje juntamas nuolat — taip yra net ir turtingose
Salyse. Taciau biitina diskutuoti, kad biity nustatytos aiSkesnés gairés ir ateityje tokiy problemy kilty
maziau. Biitina kalbéti apie Zmogiskyjy iStekliy tinkama valdyma, organizavima ir efektyvy turimy
resursy panaudojima.

Slaugytojy triikumas — problema numeris vienas

VSl Respublikineés Klaipédos ligoninés Palangos reabilitacijos filiale ,,PuSynas®* vyko
ketvirtasis nacionalinis sveikatos vadybos forumas, sutelkes auksSc¢iausio lygio Salies sveikatos
prieziliros jstaigy vadovus, gydytojus, slaugytojus, visuomenés sveikatos srities vadovus ir
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vadybininkus. Kaip sako pagrindinis forumo organizatorius ir véliau vykusios diskusijos
moderatorius VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés vadovas, Lietuvos gydytojy vadovy sajungos
tarybos pirmininkas Darius Steponkus, vis didesnio susidoméjimo sulaukiantis forumas — grazi
tradicija, kur mediky bendruomené be pykciy susitinka aptarti svarbiausiy sveikatos apsaugos
sistemos klausimy. Simboliska, kad tokio masto renginys vyksta ten, kur sumaniai tvarkomasi su
specialisty pritraukimu.

Forumas buvo skirtas zmogiskyjy iStekliy sveikatos priezitiroje aktualijoms nagrinéti, j kurj
pranesimo skaityti atvyko ir sveikatos apsaugos ministré prof. Marija Jakubauskiené.

Kad sumazintume didéjantj slaugytojy trilkuma, svarbu jsipareigoti ir investuoti j esamg darbo
jéga, susikoncentruoti ir suvienyti jégas, kad slaugos profesija tapty patrauklia, uztikrinant darbo
jéga, galincig patenkinti bisimus poreikius.

Lietuvos slaugytojy vadovy sgjungos prezidenté dr. Daiva Zagurskiené atkreipé démesj, kad
slaugytojy trikumas — visuotina pasaulio problema.

s £
'
i
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5
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Pasaulio sveikatos organizacija prognozuoja, kad iki 2030 mety pasaulyje triks apie 4,5
milijono slaugytojy. Lietuvoje situacija taip pat kelia nerimg — pagal Vyriausybés strateginés
analizés centro naujausius duomenis, 2032 metais Salyje prognozuojamas daugiau nei 6 tikstanciy

slaugytojy trikumas. Tikimés produktyviy diskusijy, kaip pritraukti slaugytojus ir kaip iSlaikyti Sig
profesija miisy jstaigose.

Aukstas uzdarbis regionuose — i$ desperacijos
Svarbiomis jZvalgomis apie gydytojy ir slaugytojy darbo uZmokescio netolygumus rajono ir regiono
ligoninése pasidalino Valstybinés ligoniy kasos direktorius Gytis Bendorius. Analizuodamas
skaiCius, jis atkreipé¢ démesj, kad jy darbo uZmokescio santykis su vidutiniu Salies atlyginimu
Lietuvoje artéja prie Europos rodikliy. Vidutinis gydytojo atlyginimas Lietuvoje ,,ant popieriaus‘
siekia penkis tiikstancius eury. Tai atitinka apie 2,3 vidutinio darbo uzmokescio.

Kalbédamas apie dar vieng ypac opig Salies sveikatos sektoriaus problema — ilgas eiles pas
specialistus, jis duré pirstu i Salies géda — kelio endoprotezavimo operacijas. Jy pacientams eiléje
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tenka laukti nuo pusantry iki dvejy mety. Lietuvoje eiles sudaro daznai nebiitini pacienty siuntimai
pas specialistus, juos Seimos gydytojai iSraso siekdami apsidrausti. Tai iliustravo pateikdamas
duomeny, kokiu intervalu Seimos gydytojai pacientams raso siuntimus. Pasitaiko ir tokiy atvejy, kai
vieno vizito metu pacientui iSraSoma 11 skirtingy siuntimy.

VSI Respublikiné Klaipédos ligoniné tapo Jiros Sventés dalimi

= e S

Vs3] Respublikinés Klaipédos ligoninés komanda pirma kartg dalyvavo Juros Sventés eisenoje.
Seniausia uostamiescio ir Vakary Lietuvos gydymo jstaiga sumané tapti didziausios vasaros fiestos
Lietuvoje dalimi, o pasirengimas eisenai dar stipriau sutvirtino bendruomeng.

Stebint su kokiu entuziazmu VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés komanda rengési
Sventinei eisenai, nekilo abejoniy — klaipédieciy ir miesto sveciy laukia jsptidingas reginys.

Ligoninés entuziasty branduolys nusprendé pabandyti: paklausingj¢ vieno kito ir, sulauke
pritarimo, surenge registracija norin¢iyjy dalyvauti Jiros Sventéje.

Registracijos aktyvumas pranoko net drasiausius likes¢ius — vietoj planuoty keliasdeSimties
uzsiregistravo net keli Simtai darbuotojy. Jy biity buve dar daugiau, taciau norin¢iyjy skaiciy teko
riboti dél galimybiy aprépti visas idéjas.

Nor¢jome tapti matomi didZiausioje Klaipédos Svent¢je ir biiti Saunaus susibiirimo dalimi.

Si eisena buvo puiki proga priminti ir reprezentuoti savo gydymo jstaiga — seniausia Vakary
Lietuvoje. Ligonin¢ birZelio 20-3j3 atSvente 92-3jj gimtadien].

Ligoniné pateisino savo varda, tad Sventés dalyviams bei eisenos Zilirovams buvo dalijami
,Vvaistai ir vitaminai nuo visy ligy“, taip jprasminant renginiui sugalvotg Suki ,,Sveikata — miisy
banga!*
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Pirmasis Zingsnis | medicinos pasaulj: VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés komanda
karjeros mugése

Kartais pirmasis susitikimas su profesija jvyksta ne auditorijoje, o per gyva patirtj. VS]
Respublikinés Klaipédos ligoninés komanda dalyvavo Klaipédos universiteto inicijuotoje kontakty
mugeje ,, Tavo karjera: rinkis ir veik®, kur lankytojams suteiké galimybe 1§ arti susipazinti su
medicinos praktika ir iSbandyti tai, ka medikai daro kasdien.

Tikstanciai smalsiy Zvilgsniy, klausimy ir bandymy — i§ studenty, moksleiviy ir kity renginio
dalyviy, kurie drasiai zengé¢ ; medicinos pasaulj. Lankytojai iSbandé veny paieskos jrenginj, gaivino
iSmany manekeng, steb¢jo realaus laiko duomenis apie spaudimo intensyvumg ir gylj. Taip pat
galéjo pabandyti statyti kateterj, atlikti injekcijos procediira, net renginio vedéjas Drasiausieji
uzsivilko Svinines prijuostes, naudojamas operacijy metu apsaugai nuo apsvitos, ir patys pajuto,
kiek iStvermés bei tikslumo reikalauja §is darbas.

RESPUBLIKINE

KLAIPEDOS LIGONINE

BLIKINE
\PEDOS
JONINE
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Tai buvo diena, kai dalinomés Ziniomis, patirtimi ir profesine dvasia. Diena, kai jauny Zzmoniy
smalsumas susitiko su miisy komandos patirtimi ir i$ to gimeé prasmingi pokalbiai ir jkvépimas.

V3SI Respublikingé Klaipédos ligoniné — daugiau kaip 1500 zmoniy komanda, kuri kasdien
kuria tikras sveikatos istorijas. Kas zino, galbiit §ioje mugéje savo pirmag zingsnj j medicinos kelig
zengé biisimasis kolega.

VSI Respublikinéje Klaipédos ligoninéje — pratybos: mokomasi veikti tam, kad pacientai bty
saugus

| > .\. . -
V3l Respublikinéje Klaipédos ligoningje vyko funkcinés civilinés saugos pratybos, kuriose
imituota situacija, kai j ligoning atgabenami suZeistieji i§ karo veiksmy zonos. Pratybose dalyvavo
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jvairiy specialybiy medikai, slaugytojai ir pagalbinis personalas — nuo priémimo-skubiosios
pagalbos skyriaus iki operaciniy komandy.

Tokie mokymai néra ,vaidybos“ ar perteklinio demonstravimo forma. Jie — biitina
pasirengimo dalis, kad ligoniné gebéty reaguoti | galimas ekstremalias situacijas, taip pat ir karo
veiksmy atveju. Mokytis dabar — reiskia apsaugoti gyvybes tada, kai reali grésmé isties atsirasty.

.

—

Tik realiomis sglygomis iSbandomi procesai leidzia pamatyti, kur biitina sustiprinti greitj ar
koordinacijg tarp skyriy. Miisy pareiga yra uztikrinti, kad prireikus bitume pasiruoSe ne tik
kasdieniam darbui, bet ir ypatingoms situacijoms.

Ligonineés funkcings civilinés saugos pratybos vyko bendrame Lietuvos kariuomenés Kariniy
jiros pajégy pratyby ,,Audros smiigis 2025“ kontekste, kurios yra dalis nacionaliniy gynybos
pratyby ,,Perkiino griausmas 2025%.

Ligoninés mediky komandai Sios pratybos yra galimybé praktiSkai iSbandyti, kaip realiomis
salygomis veikty pacienty priémimo, riiSiavimo, chirurginés pagalbos ir logistikos procesai. Tokie
pratyby scenarijai padeda uztikrinti, kad kritinése situacijose kiekvienas Zingsnis biity apgalvotas,
0 pacientai — saugis.
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Respublikineje el e

LIGONINE

Klaipedos ligoningje
pradedamos diegti iSmanios
vaisty spintos

Finansuoja
Europos Sgjunga

NextGenerationEU

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

V3] Respubliking Klaipédos ligoniné diegia iSmanigsias vaisty iSdavimo spintas, kurios keicia
kasdieng vaisty skyrimo praktikg stacionare ir didina pacienty sauguma.

Vaistai pacientams bus iSduodami pagal elektroninius gydytojy paskyrimus, naudojant
iSmanigsias vaisty spintas ir slaugytojy vezimélius — kuo arciau paciento lovos. Pries iS§duodant
vaistus pacientas identifikuojamas iSmanigja apyranke, todél reikSmingai sumazéja rizika suklysti
ar vaistus paskirti ne tam pacientui.

Kiekvienas vaisty iSdavimas automatiSskai fiksuojamas sistemoje — tai uztikrina pilng
atsekamuma, aiskiag kontrole ir atitikt] visiems teisés akty reikalavimams. [Smaniosios spintos taip
pat stebi vaisty likuCius ir padeda laiku papildyti atsargas, kad skyriuje netriikty reikalingy
medikamenty.

Sis sprendimas leidzia slaugytojams daugiau laiko skirti pacientui, o vaisty apskaita padaro
tikslesne ir efektyvesne.

Pokytis pradedamas nuo Urologijos skyriaus, kur ir bus jdiegtos pirmosios spintos. Tai yra
svarbus Zingsnis link saugesnés, modernesnés ir dar labiau j pacienta orientuotos ligoninés.

Projektas jgyvendinamas pagal pazangos priemone Nr. 05-001-01-05-07 ,,Sukurti nuoseklia
inovacinés veiklos skatinimo sistema‘, pasitelkiant vieSyjy pirkimy potencialg inovacijoms diegti.
Projekto Nr. 02-032-P-0002
Projektas: Inovacijy plétra vieSojo sektoriaus institucijose
Projekto vykdytojas: Viesoji istaiga Inovacijy agentiira
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Projekto partneris: Viesoji jstaiga VS] Respublikin¢ Klaipédos ligoniné

Projekto tikslas: paskatinti inovatyviy pirkimy vykdyma vieSajame sektoriuje, siekiant padidinti
vieSojo sektoriaus veiklos efektyvuma ir pagerinti vieSyjy paslaugy kokybe

Partnerio projektas: iSVIS iSmanioji stacionaro vaisty iSdavimo sistema

Projekto verté: Bendra projekto verté 114.950,00 Eur. ES finansuojama 80 proc. projekto vertés
dalis 91.960,00 Eur. Likusi 20 proc. projekto vertés dalis 22.990,00 Eur finansuojama nuosavomis
1éSomis. Projektas finansuojamas pagal ,,Naujos kartos Lietuva” plano priemong.

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: nuo 2025 m. rugpjicio 29 d. iki 2026 m. kovo 31d.

Filialy, padaliniy ir skyriy pasiekimai
Psichiatrijos filialas
Klaipédos psichiatrijos istorija: nuo tamsiy démiuy iki Siandienos isSikiuy

Ne vieng virsmg iSgyvengs VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialas
atSvent¢ 65 mety jubiliejy. Klaipédos kraSto psichinés sveikatos jstaigy lopSiu buvusi jstaiga
Siandien ir vél iSgyvena pokyciy laikg. Tikimasi, jog permainos pacientams dar labiau pagerins
paslaugy kokybe ir prieinamuma.

Klaipédos piliavietéje j konferencija susirinkes gausus biirys psichikos sveikatos specialisty
1§ visos Salies turéjo daug progy Svesti ir minéti svarbias datas: VS| Respublikinés Klaipédos
ligoninés Psichiatrijos filialo 65-3j; jubiliejy, 25 mety Klaipédos psichikos sveikatos centro ir 35
mety Klaipédos krasto ir Lietuvos psichiatry asociacijy sukaktis.

Sioms svarbioms datoms paminéti buvo skirta V3] Respublikiné moksliné praktiné
konferencija apie Vakary Lietuvos psichiatrijos raida.

Didziausias démesys skirtas Psichiatrijos filialui, davusiam pradzig ne vienai psichikos
sveikatos jstaigai Klaipédos kraste. 2008 mety rudenj buvusi Klaipédos psichiatrijos ligoniné tapo
Vs3] Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialu.

Kaip pastebéjo dabartiné Psichiatrijos filialo vadové Loreta Siaudvytyté, ne visuose
regionuose prie didziyjy ligoniniy prijungti psichiatrijos filialai jauciasi lygiaverciai, o Stai
klaipédieciai — kaip lygiaverciai didelés Seimos nariai. Vadoveé pasidziauge ligoninés
administracijos jsiklausymu ir pagalba.

Klaipédos psichiatrijos istorija startuoja 1929 metais (kituose Saltiniuose minimos metais ir
dvejais vélesnés datos), kai i Siaur¢ nuo Bachmano dvaro pastatyta 75 lovy psichiatrijos ligoniné.
Iki iy dieny iSlikusiame pastate ant kalnelio, Paupiuose, buvo atidaryti du skyriai — vyry ir motery,
o Sie dar padalinti ] ramiyjy, neramiyjy ir chronisky pacienty. Trijy aukSty namas su sodu ir
pasivaiksc¢iojimo takeliais buvo aptvertas neastria vieline tvora.

1937 metais ligoniné turéjo 150 lovy, kur gydydavosi iki 130 pacienty, dirbo 2 gydytojai ir 17
slaugytojy. Gydymo ijstaiga iSlaiké¢ Direktorija ir savivaldybé. Ligoniné turéjo siuvykla, Silto
vandens vonias, o pacientai vilkéjo meélynos spalvos uniformas.

1939 metais, Klaipédos krasta prijungus prie Vokietijos ir Siai pradéjus jgyvendinti rasinés
higienos politika, Bachmano psichiatrijos ligoninés pacientai buvo perkelti | Tapiau psichiatrijos
ligoning, kur buvo vykdoma eutanazijos programa.

Ja siekta i§Zudyti visus Ryty Prisijos psichikos ligonius, nuslepiant tikraja tiesg nuo artimyjy.
Spé¢jama, kad toks pat likimas istiko ir i§ Klaipédos krasto iSveZtus pacientus.
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Sovietmeciu — ligoninés augimas

1960 metais sausio 1 dieng Klaipédoje, Bangy gatvéje 6A, atidarytas psichoneurologinis
dispanseris ir medicininio iSblaivinimo jstaiga. Gydytojas atkreipé démesj, jog nurodyta data
neatitinka realybés — sovietiniais laikais sausio 1-0ji buvo Sventin¢ diena.

Dispanseris realiai dirbti pradéjo geguzés 16 dieng: Cia veiké poliklinika, 40 lovy stacionaras
ir medicininio i$blaivinimo jstaiga. 1962 metais pastatytas naujas pastatas, kur dirbo administracija,
I (vyry) ir IT (motery) skyriai. Po mety atidarytas V (vyry) skyrius.

1970 metais buvusio darzelio patalpose atidaryti neuroziy ir vaiky skyriai, tais paciais metais
pastatyta nauja poliklinika. 1978 metais pastatytas dar vienas pastatas, kur veiklg pradéjo dienos
stacionaras ir darbo terapijos dirbtuvés.

Tais paciais metais taip pat atidarytas narkologijos skyrius, kuris po poros mety buvo
prapléstas iki 60 lovy.

Gerokai i8siplétes skyrius 1986 metais buvo atskirtas nuo psichoneurologinio dispanserio ir
tapo Klaipédos narkologiniu dispanseriu. 1992 metais jam skirtos patalpos buvusioje Karo
ligoningje, Boksty gatveje.

Siose patalpose, Boksty gatvéje, 1995 metais atidarytas psichosomatinis skyrius, jkurtas

gerontopsichiatrinis skyrius, o 1998 pradé¢jo veikti ambulatorinis-konsultacinis skyrius.
2000 metais Klaipédos psichiatrijos ligoniné Sventé 25 mety jubiliejy. Tuomet jos sudétyje veike 7
ligoninés skyriai su 275 lovomis, 60 viety dienos stacionaras, 60 viety Gamybinis reabilitacinis
skyrius ir Ambulatorinis konsultacinis skyrius. Ligoningje dirbo 257 darbuotojai: 18 gydytojy, 4
psichologai, logopedas ir 90 slaugos specialisty.

Filialui vadovaujanti gydytoja psichiatré, psichoterapeuté i§ Silutés prisiminé, jog prie§ 25
metus, pradéjus dirbti Pamario kraste, Klaipédos psichiatrijos ligoniné ir jos gydytojai buvo kaip
Svyturys, autoritetai, ] kuriuos nor¢josi lygiuotis.

Mazinamas lovy skaicius

Stacionariné pagalba iSgyvena pokyciy laikotarpj, tad psichiatrijos ligoniné neiSvengiamai turi
transformuotis, nuolat mazinant lovy skaic¢iy ir démes;j sutelkiant j ambulatorinj gydyma.

Mazg¢jantis lovy skaiCius néra blogai, nes aktyveéja psichikos sveikatos centry veikla, steigiami
dienos stacionarai, geréja ambulatoriniy paslaugy prieinamumas.

Lovy skai¢iaus mazéjimui jtakos turéjo ir atsirad¢s nauji vaistai, naujy gydymo metody
idiegimas, sveikatos priezitros struktiiros pokyciai.

Tam tikra lovy mazinimo riba privalo buti.

Sustiprino specialisty komanda

Psichiatrijos filialui tenka susidurti su nemazai i$Stkiy. Vienas svarbiausiy, su kuriuo
susiduria visos gydymo istaigos, — specialisty trikumas ir konkurencingumas.

Suprantame, kad specialisty skaiCius yra ribotas, ir iSlaikyti specialista savo komandoje
prilygsta i$Stikiui.

Specialisty trukumas slepia ir kitg problemg — profesinj perdegima, kuris priSaukia tam tikras
bédas: blogeja paslaugy prieinamumas, pacientams prireikia pakartotinio gydymo, auga gydymo
ligoninéje poreikis ir panasiai.
gerokai sustiprinti komanda ir prisikviesti nemazai puikiy specialisty, deganciy idé¢ja ir noru veikti.
Kai kurie jy pries tai uzsiéme privacia praktika.
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Gerina salygas ir paslaugas

Per vienerius metus nauja filialo vadové nuveikeé ir daugiau darby: atlikta restruktiirizacija,
pakeisti kai kuriy skyriy pavadinimai, pagerinta infrastruktura ir sglygos skubios pagalbos priémimo
skyriuje, kad darbuotojai galéty jaustis saugiau ir patogiau.

Per tris aukstus iSsidéstes Umios psichiatrijos skyrius taip pat pertvarkytas: kiekviename
aukste jkurta po atskirg skyriy, siekiant pagerinti paslaugy kokybg.

Planuojamas Dienos stacionaro remontas. Sis pastatas — vienintelis, likgs neremontuotas nuo
sovietiniy laiky. Planuose — ir daugiau poky¢iy bei patalpy pertvarky, kad jos tapty jaukesnés ir
patrauklesnés pacientams. DzZiugina teikiamy paslaugy pokyciai dienos stacionare, kur veikia
keturios grupés, taip pat pradéta teikti nauja psichoterapijos dienos stacionaro paslauga.

Psichiatrijos filiale planuojama atsisakyti atskiry vyry ir motery skyriy. Vadové neslepia, jog
misriy skyriy sukiirimas prilygsta i88ukiui, taciau tikimasi, jog tai pagerins bendra atmosfera
ligoninéje ir parodytas pasitikéjimas atsipirks.

Per pirmaj; 2025 mety pusmet] tikimasi pristatyti naujag Klaipédoje paslauga —
psichosocialinés reabilitacijos paslaugg stacionare, tikintis, jog véliau Sig veikla perims pirminés
psichinés sveikatos prieZiiiros centrai.

Kaip ir daugelis kity sri¢iy specialisty, psichiatrai susiduria su biurokratiniais dalykais, kurie
atima nemazai laiko nuo tiesioginio darbo su pacientais. Vadove tai prilygino aukstos kvalifikacijos
specialisty resursy Svaistymui.

D¢l administracinés nastos ir popierizmo prastéja informacijos perdavimas — dél skirtingy
gydymo jstaigy lygiy informacija véluoja. Tai atsiliepia pacienty gydymui: nesulaukus reikiamu
laiku gydymo prastéja kokybé, prireikia pakartotinio gydymo ligoningje.

Siandien turime viska, kg gali pasiiilyti psichiatrijos ligoniné. Norime padéti pacientui, kad jis
galéty sveikti ir grjzti j visuomeneg.
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Psichoterapija padeda Kkeistis ir sveikti

Vs] Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialo Dienos stacionaro ir ambulatoriniy
konsultacijy skyrius iS§gyvena pokycius. Naujas vadovas siekia tobulinti skyriaus veikla, gerinti
paslaugy prieinamumg ir, Zinoma, keisti pozilirj j emocin¢ sveikatg. Per trumpg laikg skyriaus
komanda gerokai pasipildé ir naujais specialistais.

Nuo 2024 mety rudens Psichiatrijos filialo Dienos stacionaro ir ambulatoriniy konsultacijy
skyrius turi naujg vadova. Juo tapo konkursg laiméjes gydytojas psichiatras, psichoterapeutas
Aringas Vagonis, kuris prie filialo komandos buvo prisijunges keliais ménesiais anksciau.

Pradéjes vadovauti, A. Vagonis émési keisti bei plésti skyriaus veiklos pobiidi. Anksciau
Psichiatrijos filialo Dienos stacionaras buvo skirtas pacientams, kurie baige gydyma ligoninéje
sustiprédavo Siame ambulatoriniame padalinyje ir vakarais grizdavo | namus.

Jis iki $iol primin¢ laisvai lankoma dienos centra su itin pla¢iomis ribomis, kur Zmonés ateiti
ir i8eiti galédavo kada panoréje. Dabar siekiama, kad Dienos stacionaro veikla biity orientuota |
tikslingg ir turiningg gydyma, paremtg komandinio darbo principais.

Nusprendus praplésti paslaugy spektra, Psichiatrijos filiale pasiiilyta nauja paslauga
Klaipédoje — Dienos stacionaro psichoterapijos programa. Si programa, paremta psichodinaminés
grupinés psichoterapijos principais, skirta ne tik norintiems atsigauti po emociniy traumy, bet ir
norintiems keistis.

Privati psichoterapija priecinama ne kiekvienam — brangios paslaugos ir ilgos eilés pas
specialistus ne vieng atbaido nuo noro ieskoti pagalbos. Nauja paslauga uZpildo uostamiestyje iki
Siol buvusiag nepatenkintg Ligoniy kasos kompensuojamos psichoterapijos nisg.

Psichoterapija gyvuoja daugiau nei 100 mety. Ji pradéta taikyti, pastebéjus, kad sveikti padeda
pokalbiai, kuriy metu gilinamasi j ankstyvuosius vaikystés i§gyvenimus.
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Siuo metu Dienos stacionare uzsiémimai vyksta dviejose grupése, kurias sudaro iki 10
zmoniy.

Kursas tesiasi Sesias savaites — i§ praktikos pastebéta, jog tokia trukmé yra optimali siekiant
pokyc¢iy.

Dazniausiai Sias grupes lankantys pacientai geba pasiriipinti savimi, dirba, tik turi tam tikry
bédy: galbtt dél paslijusiy santykiy, depresijos, panikos ataky, jvairiy psichosomatiniy sutrikimy.

Tokiy zmoniy dabar yra gerokai daugiau nei susidurianciyjy su psichinémis ligomis,
pavyzdziui, Sizofrenija, kai sutrinka zmogaus geb¢jimas pasiriipinti savimi.

Ar zmonés nebijo kreiptis pagalbos? Psichiatrijos stigma egzistuoja visame pasaulyje ir ji
greiCiausiai neiSnyks, — netradiciniu pozilriu nustebina pasnekovas, paneigdamas kai kuriy
specialisty nuomoneg, jog neigiamg poziiir] gali sumazinti visuomenes poky¢€iai ir vieSumas.

— Stigma kelia baimé susirgti proto liga. Zmogui atrodo lengviau netekti rankos ar kojos nei proto.
Isijungusj baimés mechanizma lydi jvairios fantazijos, kuriamos istorijos, mitai.

Be psichoterapiniy grupiy, Dienos stacionare pasiiilyta ir kitokia nauja gydymo galimybeé.
Transkranijiné magnetiné stimuliacija (TMS) — Sis galvos smegeny stimuliavimo aparatas padeda
gydyti depresinius ir nerimo simptomus.

VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialas yra vienintelé gydymo jstaiga
Vakary Lietuvoje, galinti pasiiilyti §j gydymo metoda.

Depresijai gydyti — nejprasti vaistai

Sergantiems depresija pacientams pasiiilyta dar viena nauja gydymo galimybé — esketaminas.
Si nejprasta savo vartojimo budu vaista gali taikyti tik apmokyti specialistai. Jis skiriamas, kai
nustatoma gydymui atspari depresijos forma. Tokiais atvejais gydyma kompensuoja Ligoniy kasa.
Esketaminas nuo kity vaisty skiriasi vartojimo bidu — jj reikia jkvépti. Po to pacientas dar kelias

v —

gydymo jstaigos.

Pas psichiatrus — dél nerimo ir depresijos

Viena daZniausiy klaipédieCiy kreipimosi ] psichiatrus priezas¢iy — nerimas dél karo
Ukrainoje. Emocing ir psichologing biiseng taip pat lemia tam tikri ekonominiai faktoriai bei jvairios
asmeninés priezastys. Nors ir nezymiai, taCiau pastebima, kad pacientai jauciasi drasesni kreiptis |
psichiatrus dél reikiamos pagalbos.

Kalbant apskritai apie visuomenés tendencijas, nerimo ir depresijos sutrikimai tikrai
vyraujantys. PrieZastys — nuo asmeniniy, kai Zzmogus i§gyvena asmening krize, iki visuomeniniy —
poky¢iy aplink, Lietuvoje, pasaulyje. IS pasauliniy dalyky vis dar iSlieka Ukrainos karo klausimas,
nes Salia yra sudétinga situacija, ji veikia visus Zmones, ypa¢ vyresnés kartos, kurie turi jvairios
patirties ir prisiminimy. D¢l ekonomines krizés Siuo metu negalima sakyti, kad ji yra Lietuvoje, bet
ekonominiai faktoriai irgi veikia Zmones.

Pasitaiko tokiy atvejy, kai yra didesné smurto ar agresyvaus elgesio rizika.

Pamazu keiCiasi situacija ir dél kreipimosi j psichiatrus daznumo, nors vis dar vyrauja
stereotipas apie Zmones, kurie kreipiasi  Siuos specialistus.

Mes labiausiai dziaugiamés, kai Zzmogus ateina pats. Tai reiskia didesnj jsitraukima, jis tikrai
sieks pagalbos ir ta pagalba bus lengviau organizuota. Pasitaiko tokiy atvejy, kai kitas paskatina
zmogy ateiti. Apskritai psichiatrijos paslaugy spektre stigma po truputélj, per létai, bet vis délto
mazg¢ja, ir daugiau pacienty patys kreipiasi tiesiogiai ieSkodami pagalbos pas psichiatrus
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Kalbant apie Gimios psichiatrijos dalj, ten pasitaiko tokiy atvejy, kai yra didesné smurto ar
agresyvaus elgesio rizika. Ar saugo? Specialiy tarnyby néra, nors nuo rugséjo jsigalios nauja vieno
isakymo redakcija, ji numato, kad apsaugos darbuotojas psichiatrijos filiale turéty biiti. Bet Siuo
metu tokio néra. Taliau turime pagalba, komanda, kuri yra apmokyta dirbti su agresyviais
pacientais, turime ir galimybeg iSsikviesti apsaugos tarnybas. DazZniausiai i$sisprendziame klausimus
saugiai.

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filialas vél kvieté j Atviros psichiatrijos

ménesio renginius

Psichiatrijos filialo darbuotojai vél jungési prie jau keturioliktus metus visoje Lietuvoje
vykstancios iniciatyvos, kurios tikslas — mazinti psichikos sveikatos stigma ir atverti visuomenei
psichiatrijos duris ne per mitus, o per atvirg paZinima ir pokalbj.

2025 mety tema — ,,ISljsk 1§ ekrany* — kviec€ia atsitraukti nuo skaitmeniniy ekrany, skirti laiko sau,
gyvam bendravimui ir psichologinei gerovei.

Parengtas gausus ir jvairiapusis renginiy tvarkaraStis, skirtas kiekvienam, kuriam ripi
psichikos sveikata. Dalinamés programa ir labai kvieiame aktyviai dalyvauti! Kartu galime maZinti
psichiatrijos stigma ir kurti atviresng, labiau supratingg visuomeng.
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Ausu, nosies ir gerklés ligy skyriuje:

Bloga klausa vyresnio amziaus zmonéms yra viena svarbiausiy létiniy problemy. Kai kurie
pacientai prastéjancia klausa susirtipina tik pateke j eismo jvyki. VSI Respublikinés Klaipédos
ligoninés Ausy, nosies, gerklés skyriaus gydytojas, otochirurgas dr. Paulius Vaiciulis atkreipia
démesj, kad neprigirdéjimo problema prireikus galima iSspresti operacija.

Atlieka modernias operacijas

Neprigirdéjimas, bloga klausa pagyvenusiems Zmonéms yra viena svarbiausiy létiniy
problemy greta padidéjusio kraujospiidzio, artrito. Negirdéjimas blogina gyvenimo kokybe, sukelia
depresija, izoliacija, pazintiniy funkcijy pablogéjima. Taciau ne visi skuba iesSkoti pagalbos.

Klausa silpn¢ja palaipsniui ir zmogus daZzniausiai Sito nepastebi, nes apie tam tikras 1étines
ausy ligas signalizuojantys pozymiai dazniausiai nekelia diskomforto, tad vizitas pas gydytoja vis
atidéliojamas. Susirtipinti rim¢iau klausa privercia nebent i§ ausies pasirodes kraujas ar gerokai
nusilpusi klausa.

Neprigirdéjimas — labai svarbi problema, kurig butina spresti. Prireikus Sig problema
sprendziame otochirurgiSkai: pacias moderniausias operacijas Vakary Lietuvoje atlieka gydytojas
dr. P. Vaiciulis.

Beveik 10 mety patirtj turintis gydytojas dr. P. Vai€iulis 1§ Kauno kliniky atvyksta konsultuoti
ir operuoti | V3] Respubliking Klaipédos ligoning. Nuo spalio uostamiestyje pradé¢jes dirbti
gydytojas per kelis ménesius iSoperavo nemazai pacienty. Per vieng atvykimo dieng jis atlieka po
3-5 ausies operacijas, padedancias graZinti ar pagerinti klausa. Pacientai dziaugiasi turédami
galimybe greitai ir efektyviai i§spresti jsisenéjusia problema.

Ignoruoja, nes neskauda

Létinis otitas yra viena pagrindiniy otochirurginiy operacijy. Su $ia liga susiduria apie 1 proc.
populiacijos arba 1 i§ Simto Zzmoniy. Galimos dvi létinio otito formos: tubotimpaning ir
atikoantraliné. Netaikant gydymo klausa gali pablogeti paiime¢jimo metu arba blogéti palaipsniui,
arba pereiti | kitg ligos formg. Vienintelis gydymo biidas — otochirurgija.
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Tubotimpaniné ligos forma vadinama ,saugia“ dél retesniy pavojingy komplikacijy.
Uzdegimas dazniausiai apima bugnelj ir bugning ertm¢. Pacientai tokiais atvejais skundziasi
sekrecija i$ ausies: paprastai vandeninga ar gleivinga, ne itin gausia. Apie Sig liga signalizuoja ir
sumazgjusi klausa: sergant tubotimpanine forma daznai pasireiskia lengvas arba vidutinio sunkumo
klausos pablogéjimas, kurj lemia perforuotas biignelis ir palingy i$skyry kaupimasis. Zmonés §ig
liga ignoruoja, nes dazniausiai neskauda arba skausmas biina minimalus, ypac¢ 1étinéje stadijoje.

Gydant Sios formos 1étinj otitg galimas konservatyvus gydymas, kai svarbiausia uztikrinti
nuolatine ausies priezilira — saugoti ausj nuo vandens, nuolatinis otorinolaringologo sekimas ir
ausies valymas. Paiiméjimo atveju, pastebéjus iSskyras i$ ausies, skiriamas gydymas antibiotikais.
Prireikus atlickama operacija — tai yra vienintelis gydymas, galintis uzkirsti kelig galimoms
komplikacijoms.

Nors esant Siai ligos formai komplikacijos gana retos, negydant ligos ir nesilaikant gydytojo
rekomendacijy, blog¢ja klausa ir gali jvykti komplikacijy: komplikuotis j atikoantraling ligg ar 1étinj
mastoidita.

Kur kas pavojingesné létinio otito forma — atikoantraliné. Si forma daZniausiai laikoma
,hesaugia®“, nes gali formuotis cholesteatoma (gerybinis, taiau agresyviai augantis odos lgsteliy
sankaupos darinys), pazeidziantis kaulines struktiiras. UZzdegimas linkgs plisti ] virSuting biigninés
ertmés dalj (atikg) ir spening ataugg.

Susidiire su Sios ligos forma, pacientai skundZziasi nuolatine sekrecija, dvokianciu pilingu
ausies sekretu, taip pat pastebimas rySkesnis klausos pablogéjimas: dél nuolatinio uzdegiminio
proceso pazeidziama klausos kauliuky grandiné ir sukeliamas klausos pazeidimas. Patiméjus
uzdegimui gali atsirasti stipresnis ausies srities skausmas, kartais plintantis j smilkinj, pakausj ar
kaklg. Galimi ir kiti nusiskundimai: galvos skausmas, pakilusi temperattra, ypac jei prasideda
mastoiditas ar kitos intrakranijinés komplikacijos. Konservatyvaus gydymo jprastai nepakanka, jis
galimas tik paiim¢jimo atveju. Reikalinga chirurginé intervencija. Per operacija pasalinami
infekcijos zidiniai ir uzkertamas kelias komplikacijoms. Po operacijos gali biiti atlickama klausos
atkiirimo operacija (timpanoplastika su osikuloplastika), kad bty pagerinta klausa. Po operacijos
bitina reguliariai tikrintis.

Norint teisingai istirti klausg, labai svarbus tinkamas audiogramos uzraSymas ir klausos
jvertinimas pries operacijg. Pries kelias savaites V§] Respublikinés Klaipédos ligoninés bendrosios
praktikos slaugytoja Karolina Cibaite, atliekanti audiogramas, tobulino Zinias audiometrijos
mokymuose Kauno klinikose.

Naujas veidas VS| Respublikinés Klaipedos ligoinés Ausy, nosies, gerklés ligy skyriuje skyriuje

V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés Ausy, nosies, gerklés ligy skyriuje pradéjo konsultuoti
ir operuoti medicinos moksly daktar¢, otochirurgé, otologé ir otoneurologe Irina Arechvo. Pirmaja
savo darbo dieng gydytoja atliko dvi endoskopines ausy operacijas.

Gydytoja jvaldZiusi abi ausy operavimo technikas — mikroskoping ir endoskoping. Paprastai
ausys operuojamos naudojant mikroskopa, taCiau vaizdas per jj yra tunelinis — Zilri kaip per
vamzdelj ir nematai, kas slepiasi uz kampo. Jau deSimtmetj pasaulyje otochirurgai vis aktyviau
naudoja endoskopus, nes jie suteikia daug platesnj matymo lauka. Tai leidZia iSvengti uzausio pjiivio
ir rando, o pacientai po operacijos nebejaucia ausies kauselio tirpimo.

Pasak gydytojos, dazniausiai pacientai kreipiasi dél neprigirdéjimo, periodinio piiliavimo i§
ausy ar Uzesio. Kartais pasireiSkia ir galvos svaigimas. Daugeliu atvejy otorinolaringologai jau biina
diagnozave perforacija ausies bugnelyje, klausos kauliuky grandinélés pazeidimg arba
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cholesteatomg. Taip pat pasitaiko serootitas — skysc¢io kaupimasis uz biignelio — ar otoskleroze,
kuriai esant atlickamos klausg atkuriancios operacijos.

Chirurgijos zinias 1. Arechvo gilino Drezdeno technikos universitete Vokietijoje. Ji ypac
doméjosi vidurinés ausies biomechanika — kasdien dirbo laboratorijoje su zmogaus smilkinkaulio
kaulais ir po 4 mety intensyvaus darbo apgyné daktaro disertacijg Sioje srityje. Stazavosi Stanfordo
universitete JAV ir Drezdeno universitetinéje ligoninéje, kuri uzima lyderiaujancias pozicjas
Europos ausy chirurgijos Zzemélapyje.Biomechanikos kursuose iSmoko, kaip veikia ausies buignelis,
klausos kauliukai, ir kad protezy jdéjimas néra paprastas — tai reikia daryti tiksliai pagal mechanikos
désnius, kad garsas biity tinkamai perduodamas j viding aus;.

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés gydytojai otorinolaringologai pirmieji Lietuvoje
pritaiké nauja gydymo metoda — uzpakaliniy nosies nervy Saldyma kriochirurginiu zondu.

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Ausy, nosies, gerklés ligy skyriaus gydytojai
otorinolaringologai pirmieji Lietuvoje jsigijo ir pritaikeé kriochirurgini zonda, skirta uzpakaliniy
nosies nervy Saldymui.

Procediira pirmg kartg atlikta pacientei, serganciai vazomotoriniu rinitu — liga, kuri daZnai
i8sivysto dél amziniy ar potrauminiy pokyciy ir pasireiSkia gausia sekrecija i§ nosies, nosies
uzgulimu. Iki Siol efektyviy pagalbos priemoniy tokiems pacientams praktiS$kai nebuvo.
Pirmaja kriochirurging procediirg atliko Ausy, nosies, gerklés ligy skyriaus ved¢ja gydytoja Ingrida
Anuzyté — endoskopo kontroléje priSaldé uZpakalinius nosies nervus po vidurinémis nosies
kriauklémis. Apie §ig procediirg ji pirma kartg iSgirdo pries kelerius metus Dubajuje vykusiame
medicinos kongrese. JAV jau seniai naudojamas specialus elektrodas, veikiantis uzpakalinius nosies
nervus, atsakingus uz sekrecija, taciau amerikieciai neturi sertifikato, leidZiancio §j elektroda
naudoti Europoje.
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VS] Respublikiné Klaipédos ligoniné jsigijo kriochirurgijos aparatg ,,Cryo S Electric II*.
Aparatas veikia kriochirurgijos principu — gydymas atliekamas naudojant ypa¢ Zemga temperatiira,
dazniausiai skysta azota ar anglies dioksida. Saldymo agentas greitai uz$aldo ir sunaikina lasteles
paveiktoje vietoje, taciau pazeidzia tik minimaly kiekj aplinkiniy audiniy, dazniausiai nesukeldamas
randéjimo. Véliau atsinaujina sveika gleiving.

Procediira trunka apie 10 minuciy, taikoma vietin¢ nejautra.

VS]  Respublikinés Klaipédos ligoninés gydytojos inovatyviy gydymo metody
sémési tarptautiniuose sinusy ir kaukolés pamato chirurgijos mokymuose

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje, Kaune, vyko
auksciausio tarptautinio lygio mokymai, skirti endoskopinei ausy, prienosiniy anciy ir kaukolés
pamato chirurgijai.

V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés Ausy, nosies ir gerkles ligy skyriaus vedéja gyd.
Ingrida Anuzyté ir gydytoja Ieva Rojuté—Pociené¢ dalyvavo Siuose intensyviuose praktiniuose
mokymuose, kuriy metu gilino Zinias apie naujausius endoskopinius operacijy metodus, taikomus
gydant sudétingas létines bei onkologines LOR srities ligas.

Savo patirtimi kursuose dalijosi pasaulinio pripaZinimo ekspertai i§ JAV: Ricardo L. Carrau,
MD, FACS ir Daniel M. Prevedello, MD, FACS.

Toks aukSto lygio renginys — itin reikSmingas Lietuvos otorinolaringologijos specialisty
tobul¢jimui, ypac turint omenyje sudétingy klinikiniy atvejy augima bei vis didéjancius pacienty
lukescius del gydymo rezultaty.

Kurso praktiné dalis buvo vykdoma naudojant specialiai mokymams atgabentus palaikus 1§
JAV, kadangi Lietuvoje vis dar stinga donorystés praktikos.

V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés gydytojy dalyvavimas Siuose kursuose — dar vienas
nuoseklaus profesinio augimo ir pazangios praktikos diegimo zingsnis, tiesiogiai prisidedantis prie
kokybisky paslaugy uztikrinimo pacientams Vakary Lietuvoje.
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Naujos kartos mikroskopas — daugiau tikslumo chirurgams, daugiau saugumo pacientams

VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés otorinolaringology ir neurochirurgy komanda
operacinése iSbando naujos kartos mikroskopa ,,Leica® — vieng pazangiausiy Sios klasés jrenginiy
pasaulyje, sukurtg preciziSkoms neurochirurginéms ir LOR operacijoms.

Sis mikroskopas apjungia auk$¢iausio lygio optika, paZangy ap$vietima ir ergonomiska
valdyma, suteikdamas chirurgams naujas galimybes pasiekti itin kokybiSkg matomuma, o
pacientams — dar didesnj gydymo sauguma ir kokybiska rezultatg.

Mikroskopas sukurtas atsizvelgiant ] sudétingus neurochirurgijos, stuburo ir
otorinolaringologiniy operacijy poreikius, kai itin svarbus tikslumas, matomumas ir ergonomika.

Naujasis mikroskopas leidzia chirurgams dirbti dar tiksliau, patogiau ir saugiau. Jo patentuota
optikos technologija sujungia du skirtingus vaizdo kanalus, tai suteikia nattraly ir erdvinj matyma,
leidziant] gydytojui aiSkiai atskirti net smulkiausius audiniy skirtumus.

Mikroskopas iSsiskiria dideliu stabilumu, todé¢l net ir esant didesniems atstumams jrenginys
nevibruoja. Dél mobiliy ir manevringy atramy chirurgas gali pasiekti skirtingas operuojamas sritis,
pavyzdZiui, operuoti abi ausis nekeisdamas mikroskopo padéties. Automatinis §viesos intensyvumo
reguliavimas apsaugo audinius nuo per didelio apSvietimo ar kaitros.

Ligoninéje iSbandytas ir naujas DEKA chirurginis lazeris, kurio galimybés ypa¢ vertinamos
gerkly ir balso klos¢iy chirurgijoje. Dr. Rimantas Maciulaitis su $iuo lazeriu atliko operacija, kurios
metu paSalinta balso klostés granuloma — procediira reikalaujanti ypatingo tikslumo. DEKA lazerio
energija leidZia atlikti mikrochirurgines intervencijas su minimalia trauma aplinkiniams audiniams,
uztikrinant greitesnj gijima, maZesnj skausmg ir geresnius funkcinius rezultatus.

Sios technologijos atsiradimas ligoninéje — ne atsitiktinis zingsnis. Vasarag LOR skyriaus
kolektyvas lankési Florencijoje (Italija), kur susipaZino su paZangiausiais sprendimais gerkly
chirurgijoje ir stebéjo lazeriniy operacijy eiga San Giovanni ligoninéje.
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Radiologijos skyriuje

VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés jauny gydytojy radiology komanda drgsiai imasi
sudétingy procediry — gydytojos radiologés Ernesta Buciiing ir Karolina Daujotaité pradéjo atlikti
sanariy artrografijas, taikant kompiuterinés tomografijos ir 3T magnetinio rezonanso kontrole. Sios
procediiros, leidzianCios gydytojams ortopedams traumatologams tiksliau jvertinti sgnariy
pazeidimus bei parinkti tinkamg gydyma buvo atlieckamos ir anksc¢iau, dabar jas €émési atlikti ir nauji
specialistai.

Artrografija — tai toks tyrimo metodas, kurio metu j sgnarj (peties, rieso ar kelio) suleidziama
kontrastiné medziaga, kuri praplecia sgnario ertme ir vaizdinio tyrimo metu geriau matomos vidinés
struktiiros ir galimi pazeidimai. Si procedira leidZia tiksliai nustatyti diagnozg.

Artrografija atlieckama tais atvejais, kai biitina detaliau iStirti sgnarj, pavyzdziui, jtariant
sgnario pazeidimus, jauCiant sgnariy skausmams ar kai kiti tyrimai nepateikia pakankamai
informacijos, pvz., sgnario magnetinio rezonanso tyrimas be kontrastinés medziagos yra mazai
informatyvus. Artrografija taip pat atliekama esant uzdegimui ar prie$ planuojama operacija.

Kaip atlikti artrografijos procediiras RKL gydytojos Ernesta Buditin¢ ir Karolina Daujotaité
mokesi 1§ patyrusiy ortopedy traumatology Viktoro Jermolajevo ir Igno Riaubos, kurie dalijosi savo
ziniomis ir praktine patirtimi.

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés radiologai: 100 Zingsniy profesionalumo link

Radiologijos skyriaus specialisty komanda atliko 100-3j3 prostatos biopsijos procediira,
kontroliuojamg magnetinio rezonanso tomografu.
Tai ne tik jspiidingas per Siuos metus pasiektas procediiry skaicius, bet ir reikSmingas Zingsnis |
prieki, didinant diagnostikos tikslumg ir efektyvuma bei saugojant vyry sveikata.

Viesosios jstaigos Respublikinés Klaipédos ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita



46

—

Kiekviena prostatos biopsijos procediira — tai tikslumo, profesionalumo ir naujausiy
technologijy derinys, leidZiantis ypac anksti ir patikimai aptikti net maziausius pakitimus. Ankstyva
vézio diagnostika yra gyvybiskai svarbi gydymo sékmei.

Siuo metu biopsijos procediiras atlieka trys gydytojai radiologai, radiologijos technologai.
Prie procediiry sekmes taip pat prisideda ir medicinos registratorés, pagalbinis personalas — be jy Sis
pasiekimas biity nejmanomas.

Tikslas — pagauti ,,pikta* vézj

Jeigu tyrimo metu aptinkami jtarimy keliantys pakitimai dél galimai kliniskai reikSmingo bei
piktybinio véZzio, kuriam gali prireikti gydymo, toks pacientas siunciamas gydytojo urologo
konsultacijai. Po jos pacientas nukreipiamas pritaikomajai biopsijai.

I8 jtarimy sukélusio Zidinio paimami keli biopsijos méginiai. Procediira trunka trumpiau nei
magnetinio rezonanso tomografo tyrimas, pacientas lengviau ja toleruoja, o tyrimo rezultatai biina
itin tikslts.

Prostatos vézys yra labai heterogeniSkas: kai riba nuo gerybinio iki piktybinio, agresyvaus bei
sukelian¢io metastatazes kituose organuose yra labai trapi. Tikslas — laiku pastebéti galimus
piktybinius véZio atvejus.

Tokia diagnostika pacientui yra gerokai palankesné ir leidZia netaikyti agresyviy gydymo
metody, pavyzdZziui, prostatos Salinimo. Nustacius, jog onkologine liga néra piktybiné, pacientas
stebimas, kas kurj laikg jam atliekami reikiami tyrimai. Jeigu Zidinys pradeda didéti, biopsija
pakartojama, siekiant jsitikinti, ar onkologiné liga netapo piktybine.

Tyrimy rezultatai — itin tikslus

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés turima moderni aparatiira leidzia preciziskai
nusitaikyti  jtartinus Zidinius ir profesionaliai paimti biopsijos méginius. Net 95 proc. atvejy gauti
tyrimo rezultatai patvirtina jtarimus del kliniSkai reikSmingos onkologinés ligos. Tai leidzia laiku
pradéti vézio gydyma, siekiant geriausiy rezultaty.
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Modernizavo MRT sistema

Prostatos biopsijos procediira yra atlickama taikant magnetinio rezonanso tomografo kontrolg.
Daugiau nei prie§ pusmetj ligoniné gerokai atnaujino bei modernizavo jau turéta 3 tesly (3T)
magnetinio rezonanso tomografijos sistemg. Toks sprendimas buvo priimtas pirmag karta Lietuvoje.
Po Sio atnaujinimo ligoninés turima diagnostiné jranga tapo moderniausia Vakary Lietuvoje ir
technologiskai viena pranasiausiy visoje Salyje. Tai leido dvigubai pagreitinti atlickamus tyrimus ir
gerokai sutrumpinti laukianciyjy eiles.

Po modernizacijos jdiegta dirbtinio intelekto programa gerokai palengvina darba:
apskaiciuoja prostatos tiirj, pazymi jtartinus zidinius — tai ypa¢ svarbu diagnozuojant prostatos vezj,
sudétingesnius jo atvejus.

V3] Respublikiné Klaipédos ligoniné 2012 metais buvo pirmoji Lietuvoje jsigijusi 3T
magnetinio rezonanso tomografijos (MRT) sistema.

Tarptautiniai ekspertai radiologing jrangg rekomenduoja atnaujinti kas 10 mety, tad ligoninés
administracija, norédama Zengti koja kojon su moderniomis technologijomis, prad¢jo ieSkoti
galimybiy atsinaujinti.

Ligonin¢ pasirinko Lietuvoje kol kas naujg bei nejprasta sprendimg — kartu su gamintojais
atnaujino bei modernizavo turimg MRT aparatg.

Pasirinkdami tokj MR tomografo atnaujinimo btidg, naudojomés geraja Vakary Europos
kliniky patirtimi, kai vietoj naujo aparato pirkimo i§ pagrindy atnaujinama ir modernizuojama
turima jranga.

Tai efektyvus ir visiSkai pasiteisings metodas, leidziantis sutaupyti finansinius, logistinius,
technologinius, Zzmogiskuosius ir laiko isteklius.

Technologija palengvina darbg

Po atnaujinimo sistema jgijo daug naujy privalumy: atnaujintas ergonomiskas paciento tyrimo
stalas, naujos tyrimy rités, nauji tyrimy akceleracijos paketai, leidziantys atlikti tyrimus iki 50 proc.
greiciau, tyrimy automatizacija, palengvinanti radiologijos technology darba, visiSkai atnaujinta
programiné sistemos jranga, nauja matavimy ir rekonstrukcijos sistema, tvariau naudojama elektros
energija.

Radiologijos skyriaus specialisty darbg gerokai palengvina naujoje sistemoje idiegta
,BloMatrix* technologija su dirbtiniu intelektu.

Kiekvienas pacientas yra unikalus bei individualus, tad jy fiziologijos ir anatomijos ypatumai

VW -

VW=

biina nuoseklesni, reciau juos reikia kartoti, geréja diagnostikos kokybeé.

,BloMatrix* technologija taip pat turi integruotus kvépavimo jutiklius, kurie automatiskai
nustato kvépavimo modelius, kai pacientas guli ant stalo. Tai gerokai supaprastina darbo eiga, nes
tyrimai atliekami be kvépavimo uzlaikymo. Taip pat yra integruoti Sirdies ritmo jutikliai,
automatiskai fiksuojantys Sirdies darbg be ECG elektrody poreikio.

,BioMatrix” kaip pagrindiné technologija naujoje MRT skenerio platformoje leidzia MRT
tyrimus atlikti nuosekliau ir patikimiau, o sistema dar vienu Zingsniu priartina ligoning prie dirbtinio
intelekto naudojimo ir klinikinius sprendimus palengvinancios programings jrangos.
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Isibégéja intervencing radiologija

Priminsime, kad VS] Respublikiné Klaipédos ligoniné buvo pirmoji Lietuvoje, pradéjusi
atlikti prostatos biopsijos tyrimus. 2020 metais ligoninei buvo suteiktas aukSciausias jvertinimas —
Kompetencijy centro sertifikatas. Tuo metu tai buvo pirmasis toks pripazinimo zenklas ne tik
Lietuvoje, bet ir Baltijos Salyse.

Sis kokybe bei profesionaluma paZzymintis sertifikatas patvirtina, kad prostatos su MRT
tyrimas atitinka visus Europoje keliamus bendrus reikalavimus, o turima jranga ir specialisty
kvalifikacija atitinka auksciausius standartus.

Ligoniné sukaupta patirtimi sekmingai dalijasi ir organizuoja kvalifikacijos kélimo kursus su
Klaipédos universitetu kity gydymo jstaigy atstovams.

Vis labiau jsibégéja intervenciné radiologija taikant KT kontrole, atlickami naviky Salinimai
pasitelkiant mikrobangas ir argono dujas.

Zingsnis po zingsnio einame j kita radiologijos era, kai atlickamos maZai invazyvios
procediiros, padedancios sunaikinti vézinius ligos zidinius, tad pacientui neprireikia atviry,
traumuojanciy operacijy. Po tokios procediiros pacientas praktiskai jau kitg dieng gali vykti namo.
Ateityje tokios intervencinés radiologijos tendencijos tik stipres.

Torakalinés chirurgijos skyriuje:

Klaipédoje — unikali operacija: du navikai paSalinti per minimaly pjiiv}

VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés komanda gali didZiuotis jspiidingu medicininiu
proverziu: ¢ia pirmg kartg ne tik Lietuvoje, bet, tikétina, ir visose Baltijos Salyse, atlikta unikali
mazai invazin¢ torakaliné (kriitinés) operacija.
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Apie dvi valandas trukusios operacijos metu pacientei i§ kriitinés lastos per vienintelj, vos
keliy centimetry pjuvi sékmingai paSalinti du atskirose vietose buve navikai. Toks inovatyvus
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metodas, 1émegs itin sparty ligonés atsigavima po sudétingos invazijos, neabejotinai atveria naujas
chirurgijos galimybes.

Kaip pasakojo unikalig operacija atlikes VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés Torakalinés
chirurgijos skyriaus gydytojas Aleksandras Bagajevas, mediky komandai teko susidurti su gana
sudétingu atveju: pacientei buvo diagnozuoti du navikai, vienas jy — tarpuplautyje, o kitas — deSinéje
pleuros ertmgje, ant vidinés krutinés sienos.

Ieskant geriausio sprendimo, buvo ryztasi eiti ne tradiciniu keliu, kai operuojama per
tarpSonkaulinj tarpa, o pritaikyti pasaulyje dar retg chirurginio gydymo metoda.

Sios operacijos esmé — prieiga, tai yra jéjimo vieta. Pasirinkome vadinamajj subksifoidinj
videotorakoskopinj naviky pasalinimg, kai pjiivis eina ne tarp Sonkauliy, o ties kriitinkaulio gale
esancCia nedidele kardine atauga, prie pat duobutés. Taigi ten buvo atliktas trijy keturiy centimetry
pjuvis, per kuri, naudojant specialig optikg ir instrumentus, patekome ] tarpuplaut] ir i§ pradziy
sékmingai pasalinome ciobrialiaukés navika, o véliau per ta pacig angg — ir antraj] navikg nuo
kriitinés sienos. Tad Sios operacijos unikalumas, pirma, yra pjivis, kuris buvo atliktas nejprastoje
vietoje, ir, antra — per vieng pjiv] pasSalinti du skirtingy lokalizacijy navikai.

Iprasti chirurginiai sprendimai tokioje situacijoje biity pareikalave atskiry pjuviy, o tai sietysi
ir su didesne trauma kiinui, ir ilgesniu bei skausmingesniu gijimo laikotarpiu.

Tad pritaikytas inovatyvus metodas pacientei suteiké didziuliy pranaSumy — po operacijos
sparciai atsigavusi moteris jau tre€ig dieng tolesniam sveikimui galéjo vykti namo.

Sio pjiivio privalumai tokie, kad mes ,,neiname* per tarpSonkaulinj tarpa, todél pacientas po
operacijos jaufia Zymiai mazesnius skausmus. Taip pat uztikrinama geresné pacios operacijos
kontrol¢, kad nebiity pazeisti nervai. Pavyzdziui, operuojant tradiciniu biidu, egzistuoja rizika
pazeisti diafragmos nerva, o tai véliau gali sukelti kvépavimo problemy. Taikydami §j inovatyvy
metoda, abu nervus galéjome matyti labai gerai, tod¢l rizika juos pazeisti — zenkliai maZesné.

ISsiikiy buvo visiems: tiek asistentui, anesteziologui, tiek instrumentatorei, slaugytojai. Tad
bendras rezultatas priklausé nuo visy pastangy bei komandinio darbo.

Kuo mazesnés invazijos link

Su Siuo inovatyviu metodu A. Bagajevas iS$ arti susipazino bei savo jgiidzius gilino Kinijoje,
kur tokia praktika jau kurj laikg s€¢kmingai taikoma. PaSnekovo teigimu, nuolatinis doméjimasis
pasaulinémis naujovémis, Ziniy atnaujinimas ir tobuléjimas yra biitina Siuolaikinio mediko
profesinio gyvenimo dalis.

Torakalinés chirurgijos skyriaus medikai unikalig praktikg jau spé¢jo pritaikyti ir kitoje
operacijoje. Pacientés tarpuplautyje pasalinome didziulj gerybinj cistinj darinj. ISkart po operacijos
moteris jautési gerai, dideliy skausmy nepatyré.

Tad naujg kriitinés chirurgijos puslapj atvérusi operacija pacientams jtvirtins dar modernesnj
gydymo standartg. Tai liudija, kad uostamies¢io gydymo jstaiga zengia koja kojon su pasaulinémis
tendencijomis, kur pagrindinis tikslas — kuo mazesné invazija, greitesnis pooperacinis atsigavimas
ir geriausi jmanomi rezultatai pacientui.

Siandien jau turbiit daugiau nei 90 proc. operacijy atliekame biitent torakoskopiskai be dideliy
pjuviy. Dél to Zymiai sutrumpéja pooperaciniy lovadieniy periodas, pacientai greiciau grizta j jprasta
gyvenimg. Taip pat jaucia maZesnius skausmus, jau nekalbant apie kosmetinj tokiy pjiviy efekty —
po operacijos jy beveik nesimato.

Nauji pasiekimai onkologijoje

V3I Respublikinés Klaipédos ligoninés Torakalinés chirurgijos skyriaus vedéjas Vitalijus
Dagilis pabrézia — inovatyvia medicinine bei diagnostine jranga apriipintiems medikams c¢ia
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sudarytos visos salygos tobuléti bei siekti auks$ciausiy rezultaty, tad specialistai yra pasiruos¢ priimti
dabartinio laikmecio keliamus i$Sukius.

Stai ir artimiausiu metu skyriaus komanda svariai prisidés prie visos 3alies mastu
igyvendinamos iniciatyvos — naujos Ankstyvosios plau¢iy vézio diagnostikos programos, kuri jau
praéjo bandomaja stadija.

Sios programos metu aukstos onkologinés rizikos pacientams plau¢iuose nustatius mazus
darinius, miisy sukaupta patirtis mazai invazinés torakalinés chirurgijos srityje leis atlikti mazai
invazing intervencijg tiek chirurginio pjuvio, tiek Salinamos plaucio dalies poziiiriu. Realiai
pacientas net nepajus, kad yra netekes dalies plaucio, o bus gaves gydomaja intervencijg net ir esant
plauciy véziui. Tam biitina sglyga ir yra ankstyva diagnostika, kai aptinkami mazi, iki 1-2 cm
darinukai.

Tokios operacijos gali biiti atliekamos net ir pacientams, turintiems gretutiniy plauciy ar kity
organy ligy, kai didesnés apimties chirurginé intervencija kelia daug didesnj pavojy tiek sveikatai,
tiek gyvenimo kokybei, o kartais — net ir gyvybei.

IS viso per metus Torakalinés chirurgijos skyriuje iSoperuojama apie 300 pacienty.
Suprantama, jog itin daug démesio Cia skiriama biitent onkologiniams ligoniams — jie sudaro
daugiau nei 80 proc. visy pacienty, likusi dalis — traumos, uzdegiminés ligos, jvairiy komplikacijy
gydymas.

Odos ir veneros ligy centras

Nauja vadové — naujas etapas VS] Respublikinés Klaipédos ligoninés Odos ir veneros ligy centre

Naujaja centro vadove J. Dagiliene pacientai paZista kaip profesionalia, jsiklausancig ir
kruopsc¢iai dirbancia gydytoja.
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VSl Respublikinés Klaipédos ligoninés Odos ir veneros ligy centrui pradé¢jo vadovauti
gydytoja dermatovenerologé Jurgita Dagiliené. Tai specialisté, kurig pacientai pazista kaip
profesionalig, jsiklausanciag ir kruopsciai dirbancia gydytoja, taciau vadovés pareigos — visiskai
naujas zingsnis jos profesingje kelionéje.

Centras turi stipry pamatg ir aiSkias galimybes toliau augti — testi paslaugy atnaujinima,
diegti Siuolaikines technologijas ir plésti modernios dermatologinés prieziiiros sprendimus. Tam
bitini du pagrindiniai elementai — komanda ir moderni jranga.

Centre dirba patyre slaugytojai ir naujai atéje, entuziastingi jauni gydytojai
dermatovenerologai. ,, Tai kolegos, kurie nuolat mokosi, stazuojasi, investuoja j savo kompetencijas.
Jy motyvacija — didZiulé, o pacientai tai tikrai jaucia.

Modernios jrangos atnaujinimas — kitas natiiralus centro augimo Zingsnis

Odos ir veneros ligy centre dirba patyrusi ir nuolat tobul¢janti komanda, kuriai moderni jranga
atverty dar platesnes diagnostikos ir gydymo galimybes. Siuo metu derinami sprendimai dél
papildomos modernios jrangos, kuri sustiprins diagnostikos tikslumg ir leis praplésti taikomy
metody jvairove.

Viena svarbiausiy centro siekiamybiy — fotodinaminés terapijos jranga, itin reikalinga gydant
ikivézinius ir tam tikrus odos onkologinius susirgimus.

Koks paslaugy spektras teikiamas dabar?

Centre teikiamos ambulatorinés dermatovenerologijos paslaugos ir suaugusiems, ir vaikams.
Pacientai gali kreiptis dél jvairiy odos, nagy ir plauky ligy — nuo kasdieniy, daznai pasitaikanciy
susirgimy iki retesniy klinikiniy bukliy. Cia atlickami visi svarbiausi diagnostiniai tyrimai,
reikalingi tiksliam odos ligy jvertinimui ir gydymo parinkimui.

Sveikatos jvertinimas (diagnostika):

e Rankiné ir skaitmeniné¢ dermoskopija — iSsamiai jvertinami odos dariniai, stebimi jy
poky¢iai laikui bégant, o skaitmeniné dermoskopija leidzia naudoti dirbtinj intelekta
diagnostikos tikslumui didinti. Sis metodas taikomas ne tik pigmentiniams ar
nepigmentiniams dariniams tirti, bet ir odos ligoms, plauky biklei bei infekcinéms odos
ligoms atpazinti, padedant tiksliai nustatyti diagnozg ir laiku priimti reikalingus gydymo
sprendimus.

e Biopsijos — odos biopsijos atlickamos greitai, saugiai ir ambulatoriskai. Sis tyrimas
skiriamas tais atvejais, kai bérimy kilmé néra aiski arba kai nustatomi jtartini dariniai,
kuriems reikia histologinio jvertinimo. Biopsija padeda tiksliai nustatyti diagnoze ir
parinkti tinkamiausig gydyma.

e Mikroskopiniai ir mikrobiologiniai tyrimai — ypac svarbis tais atvejais, kai jtariamos
infekcinés odos ar nagy ligos, siekiant tiksliai nustatyti sukéléjg ir parinkti efektyviausia
gydyma.

Gydymo galimybeés:

Medicininiu poziiiriu svarbiy odos dariniy Salinimas — atlieckamas tais atvejais, kai dariniai
kelia diskomforta, yra lengvai traumuojami ar turi pozymiy, dél kuriy gydytojas rekomenduoja juos
pasalinti. Salinimui taikomi jvairlis metodai: kriodestrukcija, lazeris ar kitos gydymo technologijos,
parinktos individualiai.

Dienos stacionaro paslaugos (viena dazniausiai atliekamy — siaurabang¢ fototerapija, taitkoma
sergant Zvyneline, atopiniu dermatitu ir kitomis létinémis ligomis.

Biologiné terapija — skiriama sunkesnés eigos ligoms, tgsiama ir koreguojama pagal kiekvieno
paciento poreikius.

Viesosios jstaigos Respublikinés Klaipédos ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita



52

Pulmonologijos ir alergologijos skyriuje:

2025 m. lapkri¢io 10 d. VS| Respublikinéje Klaipédos ligoninéje — mokslo, patirties ir
ikvépimo diena ,,Pulmonologijos ir alergologijos ruduo 2025

Klaipédos Kulttros fabrike susirinkg jvairiy sri¢iy sveikatos priezitiros specialistai kalb&jo
apie tai, kas Siandien ypac aktualu — personalizuota medicing ir pirminés bei specializuotos sveikatos
priezitiros saveika.

VSl Respublikinés Klaipédos ligoninés kartu su partneriais surengta konferencija
,Pulmonologijos ir alergologijos ruduo 2025, skirta Pasaulinei létinés obstrukcinés plauciy ligos
(LOPL) dienai, tapo reikSmingu profesiniu susitikimu, jungianciu gydytojus, slaugytojus,
kineziterapeutus, radiologus, biomedicinos technologus, psichologus ir daugelio kity sri¢iy
ekspertus. Konferencija jau tapo tvirta tradicija, §jmet ji surengta 21-3jj kartg.

Konferencijos turinys — tarpdisciplininis, o praneSimai — jkvepiantys: zymiis Salies

naujausiais tyrimy duomenimis bei praktine patirtimi, kaip personalizuoti gydyma ir gerinti pacienty

gyvenimo kokybe.

Pirmojoje sesijoje, kuriai pirmininkavo VU Medicinos fakultetas / VU Faculty of Medicine
Vaiky ligy klinikos profesorius habil. dr. Ariinas Valiulis, aptarta imunodeficity diagnostika, astmos
kontrolé ir uZdegimo valdymas, o taip pat fizinio aktyvumo svarba — nuo mados iki moksliskai
jrodytos biitinybés. Antrojoje sesijoje, vadovaujant VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés
Pulmonologijos alergologijos skyriaus vedéjui dr. Mariui Zolubui, diskusijos persikéle j praktinius
klausimus: nuo pacienty psichologinés biiklés ir vilties svarbos iki naujausiy lazeriniy, robotiniy ir
komponentinés diagnostikos sprendimy.
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Svarbiausia mintis, nuskambéjusi 1§ daugelio pranes¢jy lipy — medicina turi biti
individualizuota. Tai reiSkia, kad kiekvienam pacientui reikalingas visapusiskas poziliris — ne tik |
simptomus, bet ir j zmogaus individualuma, jo gyvenimo biida, emocin¢ bukle, aplinka.

Konferencija jtrauké ne tik mokslo diskusijas, bet ir praktinius pavyzdzius, kaip moderniis
sprendimai — nuo inhaliaciniy sistemy iki robotinés chirurgijos — kei¢ia gydymo galimybes ir
paciento patirtj.

Renginj organizavo VS| Respublikiné Klaipédos ligoniné kartu su VU Medicinos fakultetas /
VU Faculty of Medicine, Alerginio rinito ir jo jtakos astmai ARIA2025 Lietuvos eksperty grupe,
Lietuvos santalka prie§ létines kvépavimo ligas PSO-GARD Lietuva, Lietuvos alergology ir
klinikiniy imunology draugija, Lietuvos vaiky pulmonology draugija, IPOKRaTES Lietuva fondu
ir kitais partneriais.

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Skuodo filialui — 75-eri: nuo 15 lovy prieglaudoje
iki modernios regiono medicinos atramos

Yra datos, kurios tampa ne tik kalendoriaus zZyme, bet ir visos bendruomenés istorijos dalimi.

1950 m. lapkritis — bitent toks laikas. Tadien pirmojo vyriausiojo gydytojo Kazio Neniskio
isakymu Skuode, buvusios prieglaudos patalpose, atverta kukli, vos 15 lovy ligoning, kurioje dirbo
vienintelis gydytojas ir dvi medicinos seserys. Nedidelé¢ komanda, bet didelé misija — pradéti rasyti
Skuodo sveikatos istorija, kuri Siandien tesiasi jau 75 metus.

Svarbu paminéti, kad nors oficiali Skuodo ligoninés istorija prasideda 1950-yjuy, ji tikrai
neatsirado tuscioje vietoje. Jau XIX amziuje Skuode veike labdaringos prieglaudos, kuriose Zmonés
buvo gydomi dar ilgai pries atsirandant moderniai medicinos jstaigai: ¢ia atliktos amputacijos, kauly
atstatymai, gydytos Zaizdos, o gyduoliai ir felCeriai teiké pagalba namuose. 1887 m. mieste pradejes
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veikti fel€erinis punktas tapo pirmuoju profesionalios medicininés pagalbos zingsniu, nuo kurio
ilgainiui iSaugo ir Siandien moderniu VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés filialu tapusi Skuodo
sveikatos jstaiga.

Kasmet auganti, keiCiasi kartu su zmonémis

Vos per dvejus metus lovy skaicius naujai jkurtoje ligoningje iSaugo iki 60. 1957 m.
komandoje jau buvo 10 gydytojy ir 36 medicinos seserys bei akuserés. O 1970 m. — didysis luzis:
ligoniné rekonstruota, pastatyti papildomi aukstai ir veikla issiplété iki 200 lovy. Tai buvo metas,
kai Skuodas tapo tikru regiono sveikatos centru, gebanc¢iu priimti vis daugiau pacienty ir teikti vis
sudétingesnes paslaugas.

1974 m. ¢ia dirbo jau 43 gydytojai ir net 172 slaugos specialistai — skaiciai, rodantys ne tik
plétra, bet ir Skuodo Zmoniy pasitikéjima savo ligonine.

1990-ieji Skuodo medicinai taip pat buvo jspudingi: daugiau kaip 300 darbuotojy, tarp jy — 56
gydytojai. Po trejy mety ligoniné persikélé j naujus, funkcionalius pastatus — tuos, kuriuose dirbama
ir Siandien.

2004-ieji — naujas kokybés etapas

Prisijungimas prie VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés tapo svarbiu Zingsniu |
modernizacijg ir specialisty bendradarbiavima. Nuo Siol Skuodo filialas — neatsiejama didelés
gydymo jstaigos dalis, kur Zinios, technologijos ir patirtys cirkuliuoja tarp miesty, komandy ir

profesijy.

Per 75 metus pasikeité daug: medicinos standartai, technologijos, zmoniy lukesciai. Taciau
tai, kas svarbiausia, iSliko — Skuodo filialo paskirtis biiti Salia Zmogaus tada, kai jam labiausiai
reikia.

Nuo 15 lovy prieglaudoje iki modernios regiono ligoninés — tai 75 metai atsakomybés,
pasiaukojimo ir milziniSko darbo. Dékojame visiems, kurie kiiré §ig istorijg vakar ir kuria jg
Siandien.
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Skuodo filiale bus atnaujinama infrastruktura:

2025 m. lapkri¢io mén. pradétas jgyvendinti projektas ,,Sveikatos centro veiklos modelio
diegimas Skuodo rajono savivaldybéje*

Bendrai finansuoja
Europos Sajunga

Skuodo rajono savivaldybés administracija jgyvendina projekta ,,Sveikatos centro veiklos
modelio diegimas Skuodo rajono savivaldybéje Nr. 09-027-P-0013.

Viena i§ 2022-2030 mety plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerijos sveikatos priezitiros kokybés ir efektyvumo didinimo plétros programoje
identifikuoty problemy - didelis Zmoniy mirtingumas nuo ligy, kuriy galima iSvengti gydymo
priemonémis.

Projekto tikslas — uztikrinti efektyvy Skuodo rajono sveikatos centro veiklos jgyvendinima ir
paslaugy teikima.

Projektu siekiama mazinti aukstg iSvengiamg mirtingumo lygi Skuodo rajono savivaldybe¢je,
stiprinant pirming sveikatos priezilirg ir gerinant paslaugy prieinamuma.

Projekto jgyvendinimo déka bus jdiegtas sveikatos centro veiklos modelis, kuris jgalins
uztikrinti Sveikatos centro veiklos organizavima ir jgyvendinima bei sudarys salygas gerinti Skuodo
rajono savivaldybés gyventojy, serganciy létinémis neinfekcinémis ligomis, prieziiira bei jy
gyvenimo kokybe savarankiSkai valdant Iéting ligg, tobulinant savipriezitiros jgiidZius.
Projekto vykdytojas: Skuodo rajono savivaldybés administracija.

Projekto partneriai: VS] Skuodo pirminés sveikatos prieziiiros centras ir VS] Respublikiné
Klaipédos ligoniné.

Projekto verté — 296 030,97 Eur, i kuriy ES 1éSos — 251 626,32 Eur, bendrojo finansavimo
1¢Sos — 44 404,65Eur.

Projekto veikly pabaiga — 2028 m. kovo 31 d.
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Ivertinimai
Apdovanoti nusipelne Lietuvos medikai

,Mety slaugos specialiste tapo VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Nefrologijos skyriaus
vyresnioji slaugytoja Ieva Markauskiené.

Medicinos darbuotojy dienos iSvakarése iSkilmingame Klaipédos miesto medicinos
darbuotojy apdovanojimy vakare pagerbti miesto medikai. Jiems jteikti apdovanojimai uz
atsidavima, profesionalumg ir kasdienj indélj ] miisy visuomenés sveikatg.

Medicinos darbuotojy apdovanojimuose ,,Mety slaugos specialiste paskelbta VS| Respublikinés
Klaipedos ligoninés Nefrologijos skyriaus vyresnioji slaugytoja leva Markauskiené. Vadovaudama
slaugos komandai, Ieva pasitelkia tvarius vadovavimo metodus, uztikrina saugig ir gerg atmosferg
skyriuje, giriama uZ puikias asmenines savybes.

Ieva Markauskiené nepriekaiStingai organizuoja slaugos komandos darba bei puikiai geba
panaudoti kiekvieno komandos nario sugeb¢jimus. Uz profesionaly darbg ir puikias asmenines
savybes slaugytoja sulaukia padéky i$ pacienty, kolegy ir slaugos studenty.

Medicinos darbuotojy apdovanojimuose pripazinimg pelné bei Klaipédos mero Arvydo
Vaitkaus Padékos rastai jteikti ir daugiau VS] Respublikinés Klaipédos ligonines mediky.
»Mety gydytojo* nominacijoje buvo jvertinta ir Klaipédos mero padéka jteikta Ingridai Anuzytei,
Ausy, nosies, gerklés ligy skyriaus vedéjai, gydytojai otorinolaringologei. Jai taip pat buvo skirta
Alfonso Zalio labdaros fondo piniginé premija ir Baroti galerijos skulptiira ,, Angelas sargas“
(,,Mano angelas®).

Nominacijoje ,Mety jaunasis gydytojas“ arba ,Mety rezidentas“ nominuotas Zilvinas
Paskevicius, RKL Nefrologijos skyriaus gydytojas nefrologas.

,Mety sveikatos apsaugos darbuotojo” nominacijoje pagerbta Monika Siaulyte, RKL
Radiologijos skyriaus vyresnioji radiologijos technologeé.
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2025 m. geguzeés 8 d. Nacionaliniame Kauno dramos teatre jvyko Nusipelniusiy Lietuvos
mediky apdovanojimo ceremonija 2025, kurig organizavo Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija. VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés Pilvo ir endoskopinés chirurgijos skyriaus
vyresniajai slaugytojai Sigitai Kazlauskienei buvo suteiktas nusipelniusio Lietuvos slaugytojo
vardas.
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Naujai priimti darbuotojai tikisi pateisinti pacienty ir kolegu lukes¢ius

NAUJA PRADZIA stiprioje komandoje

V3l Respublikiné Klaipédos ligoninéje 2025 m. rugs€jo pradzioje surengtas naujai
prisijungusiy gydytojuy, slaugytojy ir kity sveikatos prieziiiros specialisty pasitikimo rytas — pilnas
§ilty Zodziy, démesio ir $viesiy kardeliy Ziedy. Si iskirtiné padékos tradicija — ilgai puoseléjama
ligoninés kultiiros dalis, kuri kasmet primena: zmogiskas rySys ir démesys kiekvienam — RKL
stiprybé.

|

V3] Respublikine Klaipédos ligoninés vadovas Darius Steponkus dékojo medikams, kurie
pasirinko tam tikra savo gyvenimo atkarpa susieti su $ia ligonine: ,,Tikiu, kad ¢ia patirsite ne tik
DidZiuojamés, kad tapote Sios ligoninés bendruomenés nariais. Su kai kuriais esame jau beveik
metus, kai kurie jau spéjo pasodinti ne vieng daigelj, kuris uzaugo ir jau net dave derliy. Esame tikri,
kad prisidésite prie ligoninés vertybiy stiprinimo — sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés,
bendradarbiavimo ir komandinio darbo, kompetencijy ir nuolatinio tobuléjimo.

Sveikinimo ZodZius tarée ir garbiis sveciai :

* Prof. dr. Andrius Macas, Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) Medicinos
akademijos Medicinos fakulteto dekanas

* Dr. Asta MaZioniené, Klaipédos valstybin¢ kolegija Sveikatos moksly fakulteto dekané

* Monika Pociené, KVK Sveikatos moksly fakulteto prodekané

Jy dalyvavimas simboliSkai sujungeé teorijg ir praktika, aukstaja mokykla ir ligoning — viska,
kas kuria stipry, zmogiska ir profesionaly medicinos pasauli. Beje, didzioji dalis naujyjy darbuotojy
— biitent $iy aukstyjy mokykly absolventai.

Per pastaruosius metus prie VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés komandos prisijungé
daugiau kaip 200 jvairiy sri¢iy gydytojy, slaugytojy ir kity sveikatos prieziiiros specialisty. Tai —
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stiprus jrodymas, kad RKL — patraukli ne tik pacientams, bet ir medikams, ieSkantiems augimo,
prasmés ir tvirtos profesinés bendruomenés.
Dékojame visiems, kurie savo profesinj kelig kuria kartu su mumis.

Viesosios jstaigos Respublikinés Klaipédos ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita



60

Slaugos paslaugy kokybés rodikliy stebéjimas

Remiantis Slaugos proceso valdymo tvarkos aprasu, patvirtintu VS] Respublikinés Klaipédos
ligoninés direktoriaus 2024 m. rugpjucio 5 d. isakymu Nr. (1.6)-]-174 , D¢l slaugos proceso
valdymo tvarkos apraso patvirtinimo*, vykdoma stacionare iSsivys€iusiy praguly ir pacienty
griuvimy daznio stebésena. Be to, yra patvirtinti slaugos kokybés rodikliai ir jy vertinimo
kriterijai:

1.Praguly iSsivystymo daZnis:

1.1. Aktyvaus gydymo padaliniuose: aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo [staigoje metu
18sivysté pragulos, skaiCiaus ir visy Jstaigoje aktyvaus gydymo atvejy skaiCiaus santykis
(procentais) - ne daugiau 7 proc.

2025 m. stacionaro skyriuose aktyvaus gydymo atvejy buvo 19297, santykis (procentais) — 0,02
proc. (Zr. 1 pav.).

1.2. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje: palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy, kai
gydymo Jstaigoje metu i$sivysté pragulos, skaiciaus ir visy jstaigoje palaikomojo gydymo ir slaugos
atvejy skaiciaus santykis (procentais) — ne daugiau 7 proc.

2025 m. palaikomojo gydymo ir slaugos atvejy buvo 224, santykis (procentais) — 0 proc. (zr. 1
paveikslg).

1.3. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje: paliatyviosios pagalbos atvejy, kai gydymo
Istaigoje metu iSsivysté pragulos, skaiCiaus ir visy [staigoje paliatyviosios pagalbos atvejy skaic¢iaus
santykis (procentais) — ne daugiau 7 proc.

2025 m. paliatyviosios pagalbos atvejy — 6, santykis (procentais) — 0 proc. (Zr. 12 pav.).
12 paveikslas

ISsivyscCiusiy praguly procentiné iSraiSka nuo visy gydymo atvejy
skaiCiaus 2018-2025 m.
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ISsivysciusiy praguly procentiné iSraiSka nuo visy aktyvaus gydymo atveju skaifiaus stacionare 2018-2025 m.

2025 m. aktyvaus gydymo padaliniuose buvo nustatyti ir uZregistruoti 4 praguly atvejai (Zr.
13 pav.). Visi atvejai buvo nustatyti Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje (RITS).

Viesosios jstaigos Respublikinés Klaipédos ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita



61
13 paveikslas

NJ, susije su pragulomis, atsiradusiomis hospitalizacijos metu (8.3) 2018

-2025 m.
16
14
14
12 1
10
8 7 7
6
6
I 4 I I 4
4
: I I

2
. []

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nepageidaujami jvykiai, susije su pragulomis, atsiradusiomis hospitalizacijos metu (8.3), 2018 -2025 m.

Praguly i8sivystymg daugiausia lémé vidiniai rizikos veiksniai — itin sunki pacienty sveikatos
buklé bei auksta praguly atsiradimo rizika, nustatyta pagal Norton skalés vertinimg (9—13 baly),
atitinkanti labai didelés rizikos kategorijg. Visiems pacientams nuo hospitalizacijos pradzios buvo
taikytos kompleksinés praguly profilaktikos priemonés. Pacientai guldyti ant antipraguliniy ¢iuZiniy
nuo pirmosios gydymo stacionare dienos, papildomai naudoti silikoniniai tvarsciai, skirti odos
apsaugai nuo Slyties ir trinties poveikio bei praguly rizikos mazinimui didelés ir labai didelés rizikos
grupés pacientams. Taip pat taikytos kitos tikslinés prevencinés priemonés — kulny apsaugos,
pozicionavimo voleliai, gelio pagalvélés, uztikrintas paciento padéties keitimas kas 2 valandas.
Vertinant taikyty priemoniy apimtj ir pacienty biklés sunkuma, darytina iSvada, kad praguly
netaikymas ar nepakankamumas. Nepaisant adekvacios ir savalaikés profilaktikos, dél itin sunkios
pacienty biiklés visais atvejais praguly iSvengti nebuvo galimybeés.

Apibendrinant galima teigti, kad praguly iSsivystymo daznio rodikliai nevirSija [staigoje
patvirtinty slaugos kokybiniy rodikliy. Stebima praguly atsiradimo daznio maZzéjimo tendencija,
lyginant 2018-2024 m. duomenis. Taikomos kompleksinés slaugos ir profilaktikos priemonés
uztikrina slaugos paslaugy kokybe visose stacionaro skyriuose.

2. Griuvimy atsiradimo dazZnis:
Gydymo Istaigoje metu jvykusiy pacienty griuvimy skaiiaus ir bendro gydymo atvejy
skaiCiaus santykis (procentais) — ne daugiau nei 2 proc.

2025 m. stacionaro skyriuose gydyta atvejy buvo 19297, santykis (procentais) — 0,218 proc.
2025 m. buvo uZregistruoti 42 pacienty griuvimo atvejai (zr. 14 pav.). Dazniausios griuvimy
prieZastys buvo pacienty vyresnis amzius (60—79 m. ir 80 m. bei vyresni), vartojami medikamentai,
staigus kélimasis 1§ lovos, kélimasis anksti ryte ar nakties metu, taip pat pacienty nesikreipimas i
slaugos personalg naudojantis iSkvietimo mygtuku.
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Nepageidaujami jvykiai, susije su pacienty griuvimais (8.1.), 2018 -2025 m.

Apibendrinant galima teigti, kad griuvimy daznio rodikliai nevir$ija [staigoje patvirtinty
slaugos kokybiniy rodikliy, taciau stebimas griuvimy daznio mazéjimas, lyginant 2018-2024 m.
duomenimis. 2024 m. pabaigoje [staiga jsigijo sensorinius griuvimo prevencijos kilimélius
stacionaro skyriuose. Pacientui keliantis 1§ lovos, kiliméliai siuncia garsinj signalg  slaugytojy
iSkvietimo sistema. Idiegus sensorinius kilimélius, pavyko sumazinti griuvimy skaiciy Neurologijos
skyriuje, kuriame jie pasitaikydavo dazniausiai.

3. Slaugos paslaugy kokybés ir pacienty saugumo uZztikrinimas

Vadovaujantis VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2022 m. spalio 17 d. jsakymu
Nr. (1.6)-1-205 ,,Dél rizikingiausiy pacienty saugai taikomy slaugos protokoly saraSo ir slaugos
protokoly rengimo reikalavimy tvarkos apraso patvirtinimo* nuostatomis bei siekiant uZztikrinti
asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimus, teikiamy paslaugy saugumg jstaigoje,
2025 m. buvo atnaujinti rizikingiausi pacienty saugai taikomi slaugos protokolai:

e V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2025 m. rugpjii¢io 14 d. jsakymas Nr.
(1.39)-KVS-70 ,,Dél slaugos protokolo ,Individualus psichiatrinés slaugos rezimas‘
patvirtinimo*;

e VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2025 m. rugpjicio 29 d. jsakymas Nr.
(1.39)-KVS-74 D¢l slaugos protokolo ,.Darbo pamainos perdavimas - priémimas‘
patvirtinimo*;

e VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2025 m. gruodzio 19 d. jsakymas Nr.
(1.39)-KVS-84 ,,De¢l slaugos protokolo “Kraujo grupés nustatymas, kraujo ir jo komponenty
transfuzijos atlikimas* patvirtinimo*;

e VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2025 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr.
(1.39)-KVS-85 ,,Dél slaugos protokolo ,Individualus paciento slaugos rezimas*
patvirtinimo*.

Vadovaujantis Medicinos priemoniy ir kity gaminiy paruoSimo pakartotiniam naudojimui
tvarkos aprasu, buvo atnaujinti ir patvirtinti daugumos skyriy sterilizuojamy medicinos priemoniy
ir kity gaminiy pakety aprasai;

2.3. Pacientams parengtos ir jdiegtos informacinés atmintinés (lankstinukai) apie kompiuterinés
tomografijos (KT), magnetinio rezonanso tomografijos (MRT) ir mamografijos tyrimus.
Lankstinukuose pateikiama informacija apie tyrimy eiga, pasiruosima bei registracijos tvarka. Si
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priemoné padeda mazinti pacienty nerimg, didina jy informuotuma ir prisideda prie atliekamy
tyrimy kokybés gerinimo.

4. Idiegtos naujovés/inovacijos, isigytos priemonés

Siekiant nuosekliai gerinti teikiamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy saugumg ir slaugos
paslaugy kokybe, Istaigoje kryptingai atnaujinamos ir diegiamos naujoves, inovatyvios slaugos
priemonés, orientuotos ] pacienty poreikius bei slaugos personalo darbo salygy gerinimg. 2025
metais, vadovaujantis suplanuotu slaugos vadovy poreikiy pirkimo planu, buvo jsigytos ir pradétos

taikyti Siuolaikinés slaugos priemonés, prisidedancios prie pacienty saugos, infekcijy kontrolés ir
darbo procesy optimizavimo ligoninéje (Zr. 1 lentele).:

Idiegtos naujoveés/inovacijos, jsigytos priemones 15 lentelé

Eil
Nr.

Skyrius, padalinys

Priemonés apras§ymas

3.1.

Visoje Istaigoje

Pacienty riziky identifikavimui jdiegta spalviniy apyrankiy sistema: ant
paciento deSinés rankos segama raudonos spalves apyranke,
signalizuojanti apie infekcijos ar alergijos rizika, o geltonos spalvos
apyranké Zymi padidéjusia griuvimo rizika. Si priemoné uZtikrina
greitg riziky atpazinimg, gerina pacienty sauguma ir palengvina
personalo darbg klinikinéje aplinkoje.

Isigyti Siuolaikiniai hibridiniai ¢iuziniai, skirti praguly profilaktikai ir
-1V stadijos praguly gydymui. CiuZiniai uztikrina efektyvy slégio
paskirstyma, pacienty komfortg ir mazina praguly i$sivystymo rizika.
Naudojami Ortopedijos traumatologijos, Nefrologijos, Pilvo ir
endoskopinés chirurgijos, Vidaus ligy diagnostikos bei Neurologijos
skyriuose, kuriuose gydomi didelés rizikos pacientai. Priemoné
prisideda prie pacienty saugos stiprinimo, komplikacijy mazinimo,
gydymo kokybés gerinimo ir racionalaus istekliy panaudojimo.

3.2

Fizinés medicinos ir
reabilitacijos
skyrius

Idiegtas ESIS reabilitacijos modulis, palengvinantis gydytojy
procediry skyrima, pacienty registravima bei atlikty procediry
fiksavimg sistemoje. Sistema uZztikrina greitesnj, patogesnj ir tikslesnj
darbo procesa, pagerina pacienty eiliy valdyma, leidzia efektyviau sekti
procediiry vykdymo statistika. Personalui tai suteikia patogia priemone
planuoti ir dokumentuoti procediiras, sumazina administracing nasta, o
pacientams — uztikrina sklandy registravima ir laiku suteiktas
reabilitacijos paslaugas.

Idiegtas modernus limfodrenazinis aparatas, uZztikrinantis aukStesne
reabilitacijos paslaugy kokybe stacionaro pacientams. Aparatas leidzia
tiksliau ir efektyviau atlikti procediiras, gerina pacienty komforta,
mazina diskomforta procediry metu ir prisideda prie greitesnio
reabilitacijos rezultaty pasiekimo. Personalui moderni jranga suteikia
patikimg priemone procediiry vykdymui, supaprastina darbo
organizavimg ir leidzia efektyviau sekti procediiry eiga bei rezultaty
fiksavima.

3.3.

Diagnostiniy tyrimy
skyrius

Idiegta elektrokardiogramy skaitmeninimo ir perdavimo sistema,
sudaranti galimybe gydytojams nuotoliniu biidu perzitréti ir vertinti
elektrokardiogramas. Skaitmeninis formatas taip pat palengvina
bendradarbiavima ir darbo organizavima su ligoninés filialais.
Zamyno endoskopijos tyrimai atliekami naudojant specialy dujy
misinj, kuris sumazina pacienty diskomforta procediiros metu ir po jos,
taip gerinant pacienty savijautg ir tyrimo toleravima.

Prie endoskopiniy sistemy jdiegtos plovimo sistemos, leidZiancios
kruopsciau atlikti tyrimus, tiksliau jvertinti patologinius pakitimus bei
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pagerinti matomumg stabdant @minius virSkinamojo trakto
kraujavimus.

3.4.

Reanimacijos ir
intensyviosios
terapijos skyrius
(RITS)

Isigytos ir pradétos naudoti klijuojamos vienkartinés i§maty valdymo
sistemos, taikomos esant kontraindikacijoms intrarektalinéms
sistemoms. Priemonés naudojamos pacientams, sergantiems sunkiu
viduriavimu, mazina infekcijy (jskaitant Clostridioides difficile)
plitimo rizika, saugo aplinka nuo biologinés tarSos bei apsaugo
tarpvietés oda nuo pazeidimy.

Isigyti ir pradéti naudoti naktiniai Sviestuvai personalo postuose su
regulivojamu §viesos intensyvumu ir srautu. Sprendimas sudaro
salygas geresnei pacienty miego ir poilsio kokybei nakties metu, kartu
uZztikrinant nepertraukiama ir saugy medicinos personalo darba.

3.5.

Anesteziologijos —
reanimacijos ir
operacinés skyrius

Vienkartiniy anestezijos priemoniy naudojimas uztikrina auks¢iausius
infekcijy kontrolés standartus ir darbo ergonomikg — tai modernios ir
atsakingos anesteziologijos praktikos pavyzdys Jau vienerius metus
anesteziologinéje praktikoje naudojame tik vienkartines priemones:
anesteziologinés kaukés, laringoskopy mentelés, i-gel vir§gerklinés
kaukés ir sorbento kasetés narkozés aparatams. Sis sprendimas
eliminuoja kryZminiy infekcijy rizikg, mazina medicinos personalo
ekspozicija biologiniams ir cheminiams veiksniams bei optimizuoja
darbo procesus, sumazinant sterilizacijos procediiry poreik].
Vienkartiniy priemoniy naudojimas atitinka tarptautinius higienos ir
kokybés standartus anestezijos praktikoje bei laikomas patikimiausia
prioniniy infekcijy prevencijos priemone, nes prionai néra
inaktyvuojami  jprastinémis  dezinfekcijos ar  sterilizacijos
procediiromis.

Isigytas modernus kraujo komponenty paSildymo ir atSildymo
prietaisas, uztikrinantis standartizuota, saugy ir kokybiska kraujo
komponenty paruosima naudojimui pagal galiojancius teisés aktus ir
klinikines rekomendacijas. Sauso atSildymo technologijos taikymas
pasalina per vandenj plintan¢iy patogeny perdavimo rizika, budinga
vandens voneléms, bei optimizuoja medicinos personalo darbo
procesus, sudarant galimybes daugiau laiko skirti tiesioginei paciento
prieziiirai operacijy metu.

Isigytos pacienty pozicionavimo priemonés, skirtos pacienty saugumui
uztikrinti operacijy metu, kai taikoma Soniné kiino padétis. Priemonés
naudojamos spaudimo mazinimui ir praguly profilaktikai keliy,
kulks$niy ir kulny srityse, taip mazinant su operaciniu gydymu susijusiy
komplikacijy rizika ir gerinant teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe.

Isigytos dvi iSmanios operacinés rankos, tvirtinamos prie operacinio
stalo. Si inovatyvi jranga Zenkliai palengvina pacienty pozicionavima
operacijos metu, uZztikrina didesnj komforta pacientams ir padeda
efektyviau organizuoti chirurging darbo eiga, taip tiesiogiai gerinant
teikiamy paslaugy kokybe.
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3.6.

Neurologijos,
Kardiologijos
skyriai

Atnaujinta ir jdiegta pazangi slaugytojy iSkvietimo sistema, skirta
pacienty saugumo ir slaugos paslaugy kokybés gerinimui. Si inovatyvi
technologija ypa¢ svarbi pacientams, turintiems judéjimo,
pusiausvyros ar Sirdies ir kraujagysliy sistemos sutrikimy, kai
savarankiSkas judéjimas gali kelti padidintg rizika. Prie kiekvienos
paciento lovos ir WC patalpose jrengti iSkvietimo mygtukai leidzia
pacientams greitai ir patogiai iSsikviesti slaugos personala, taip
sumazinant kritimy ir kity nepageidaujamy jvykiy tikimybg. Sistema
sudaro salygas operatyvesnei personalo reakcijai, optimizuoja slaugos
darbo procesus ir prisideda prie saugios, modernios bei pacientui
orientuotos sveikatos priezitiros aplinkos kiirimo.

3.7.

Ortopedijos
traumatologijos
skyrius

Idiegta individualizuota darbo apranga pagal spalvinj indeksa,
diferencijuojant gydytojy, slaugytojy ir kito personalo darbo apranga.
Kiekvienam darbuotojui suteikti darbo aprangos komplektai, kuriy
prieziiira (paémimas, skalbimas, dezinfekcija ir grazinimas) vykdoma
centralizuotai. Si priemoné prisideda prie higienos reikalavimy
uztikrinimo, aiSkesnés personalo identifikacijos, darbo organizavimo
efektyvinimo, darbuotojy komforto bei profesinio jvaizdzio gerinimo.
Priemoné jgyvendinama kaip pilotinis sprendimas, vertinant jo
efektyvuma ir galimybes taikyti pladiau jstaigoje.

3.8.

H. Manto 49
konsultaciné
poliklinika

Reabilitacijos padalinyje jdiegtos priemonés: dviratis ergometras ir
TENSI+ aparatas. I$skirtinumas ir reikSmingumas:

Dviratis ergometras leidzia objektyviai jvertinti paciento fizinj
pajéguma, individualizuoti reabilitacijos programas, parenkant saugy ir
efektyvy fizinj krivj, bei sekti reabilitacijos rezultatus. Ergometro
naudojimas leidzia saugiai stebéti pacienty biikle, mazina komplikacijy
rizikg, optimizuoja fizinj kriivj, sutrumpina atsistatymo laikotarpj ir
gerina gyvenimo kokybe

TENSI+  aparatas  suteikia  neinvazing  neuromoduliacing/
elektrostimuliacing terapijg, integruojamag ] kasdien¢ reabilitacijos
praktika, tinkamg jvairaus amziaus pacientams, jskaitant vyresnio
amziaus ir létiniy ligy turincius asmenis. Taip pat didina reabilitacijos
efektyvuma, motyvacija, objektyviai vertina gydymo progresa, mazina
Slapimo nelaikymo epizody daznj ir intensyvumg, gerina emocing
savijauta bei socialinj aktyvuma.

LOR kabinete jdiegtos priemongés: timpanometras, kuris uztikrina
greita ir tiksly vidurinés ausies funkcijos jvertinima, leidzia anksti
nustatyti klausos ir vidurinés ausies patologijas, pagerina diagnostikos
tiksluma bei pacienty srauty valdyma. Slaugytojai gali aktyviai
dalyvauti tyrimo procese, uztikrinti tinkama paciento paruo$ima,
stebéseng ir sauga. Didéja pacienty pasitikéjimas paslaugy kokybe ir
specialisty kompetencija.

3.9.

Hemodializiy
skyrius

Dializuojamiems pacientams pradéti naudoti individualiai parinkti
jvairis Emodial tipo tvarsCiai: su sidabro jonais, be sidabro,
kraujavima stabdantys su kalcio jonais, su hemostatine, nelimpancia
pagalvéle su pleistru arba bintu fistuléms uZzbintuoti. Ilgalaikiams
kateteriams taikomos pagalvélés su sidabro jonais arba chlorheksidinu.
kateterio galy apsaugai naudojami tvarsCiai - kiSenés, jskaitant
vandeniui atsparias versijas maudymosi metu. Tvarsciai nesulimpa su
krauju, todél sumazgja kraujavimo rizika, mazéja infekciniy
komplikacijy daznis, o uzbintavimai yra patogis, estetiski ir lengvai
prizitirimi. Naujos priemonés uztikrina didesnj pacienty sauguma,
komfortg ir gerina fistuliy bei kateteriy priezitiros kokybg. Personalui
tai leidzia efektyviau atlikti procediiras, mazina infekcijos ir
kraujavimo komplikacijy rizikg bei optimizuoja darbo procesus.
Idiegtas automatinis defibriliatorius, kuris leidzia greitai ir efektyviai
suteikti skubig pagalbg pacientams.
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3.10.

Psichiatrijos filialas

Igyvendinta strukttriné skyriy reorganizacija, sudarant misraus tipo
skyrius ir uztikrinant paslaugy testinumg, efektyvesnj zmogiskyjy
iStekliy panaudojima bei geresnj pacienty srauty valdyma.

Pagerintas pacienty saugumas ir prieziiros kokybé — atnaujintos
sanitarinés patalpos, jdiegta vaizdo stebéjimo sistema, taikomos
vienkartinés medicininés priemonés, standartizuoti slaugos ir
diagnostikos procesai.

Sustiprintos slaugos komandos kompetencijos — darbuotojai jgijo
psichikos sveikatos specializacijas, studijuoja magistrantiiroje,
dalyvauja praktinése simuliacijose ir kvalifikacijos kélimo programose.
ISpléstas terapiniy paslaugy spektras — kaniterapija, gerinanti pacienty
emocing savijautg ir mazinanti nerimg. Kalyté ,,Morta“ pacienty ir
personalo dziaugsmas ir lsomandos narys.

Stiprintas pacienty ir jy artimyjy jtraukimas — sistemingas
bendradarbiavimas su $eimomis, socialiniais partneriais ir pirminés
sveikatos prieziliros jstaigomis, uZztikrinant testinj gydyma po
iSrasymo.

Didintas psichikos sveikatos paslaugy pricinamumas ir skaidrumas —
psichikos sveikatos slaugytojy aktyvus dalyvavimas visuomeninése
iniciatyvose ir projektuose ,,Atviros psichiatrijos ménuo®, mazinant
psichikos sveikatos stigma.

5. Slaugos specialisty, biomedicinos ir radiologijos technologu pasiekimuy,
patirties ir mokslo sklaida

V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés bendruomené turi ypatinga proga didZiuotis —

operacinés slaugytoja D. Burla¢enko tapo geriausio 2025 mety magistro darbo autore Lietuvoje
medicinos ir sveikatos moksly srityje. Lietuvos jaunyjy mokslininky sajunga (LJMS), vertinusi 44
darbus 1§ skirtingy mokslo sriciy, iSrinko tik 7 laimétojus, tarp kuriy — Klaipédos universiteto
magistranté ir miisy ligoninés operacinés slaugytoja D. Burlacenko. Jos magistro darbo tyrimas
,Bendrosios praktikos slaugytojy pozZiiiris | profesinj savarankiSkumg ir pasitenkinimas darbu*

tiesiogiai atliepia realius pokycius sveikatos sistemoje. Pastaraisiais metais slaugytojams suteikiama
daugiau kompetencijy — nuo létiniy ligy valdymo iki vaisty skyrimo, siuntimy iSdavimo ir
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savarankisky sprendimy priémimo. Sie poky¢iai kei¢ia sveikatos priezifiros struktiira, todél batini
moksliniai tyrimai, padedantys suprasti, kaip tokie procesai veikia slaugytojy profesinj
savarankiskuma, motyvacija ir pasitenkinimg darbu. Tokie pasiekimai jkvepia visg bendruomeng:
jie stiprina slaugos profesijos prestiza, kelia akademing sveikatos priezitiros kultiirg ir rodo, kad
Klaipédoje formuojasi stiprus, mokslu gristas sveikatos priezitiros branduolys.

Operacinés slaugytoja Diana Burla¢enko — nacionalinio lygio mokslinio jvertinimo laureaté

Vadovaujantis Slaugos proceso valdymo tvarkos aprasu, patvirtintu VS| Respublikinés
Klaipédos ligoninés direktoriaus 2024 m. rugpjicio 5 d. jsakymu Nr. (1.6)-I-174 ,,Dél slaugos
proceso valdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*, numatyta slaugos proceso valdymo priemoné -
slaugytojy profesijos ir kity specialisty prestizo didinimas. Tuo tikslu numatyta vykdyti mokslo ir
praktikos jrodymais grista slaugos, kineziterapijos, biomedicinos ir radiologijos technology
praktika, naudojant tyrimy rezultatus ir prakting patirt] slaugos problemoms spresti, dalintis slaugos
specialisty, kineziterapijos, biomedicinos ir radiologijos technology pasiekimais, patirties ir mokslo
sklaida bei skatinti slaugytojus, technologus, kineziterapeutus ir kitus specialistus skelbti mokslo
publikacijas mokslo leidiniuose bei skaityti mokslinius - praktinius praneSimus konferencijose
vietiniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. 2025 m. slaugos specialistai, biomedicinos,
radiologijos technologai dalyvaudami konferencijose dalinosi patirtimi skaitydami mokslinius
praneSimus, bei vieSino jstaigos varda, kélé slaugytojy ir technology profesijos prestiza. Viso
skaityti 23 moksliniai praneSimai respublikinése ir tarptautinése konferencijose Lietuvoje bei
uzsienyje (zr. 21 lentelg), publikuoti 2 moksliniai straipsniai bei 3 konferencijy pranesimy tezés (Zr.
3 lentele).

Slaugytojy, radiologijos technology skaityti moksliniai praneSimai 16 lentelé
Eil. Praneséjas Renginio pavadinimas Pranesimo tema Data Vieta
Nr.

1. Monika Siaulyte European Congress of Radiographer’s 2025-02-28 | Austrija,
Radiology (ECR) 2025 professional input in Viena

minimal invasive radiology
procedures: the role of
Lithuanian radiographers

2. Lina Gedrimé Moksliné praktiné Paliatyvios slaugos 2025-04-08 | Nuotoliné
konferencija ,,Zmogus ir ypatumai slaugytojy
aplinka, poky¢iai sprendimai | poziliriu
ir perspektyvos®
3. Andzelika Tarptautiné moksliné praktiné | ,,Simulations As An 2025-04-10 | Klaipeda
Zavackiené konferencija ,,International Experiental Learning
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Scientific — Practical
Conference ,,Sustainable
Environmental Development:
Innovative Technologies*

Activities To Transform
Future Nurses By
Impacting Their
Competencies
(Simuliacijos — kaip
patyriminio mokymosi
veiklos, keiciancios
buisimus slaugytojus ir
stiprinancios jy
kompetencijas)“

4. Andzelika Respublikiné moksline- Stendinis pranesimas 2025-05-09 | Kaunas
Zavackiené praktiné konferencija »Naujai studijas baigusiy
»SLAUGOS KONVENTAS | slaugytojy pritraukimo ir
2025 iSlaikymo galimybés™
5. Andzelika Slaugos profesionalumas:
Zavackiené jsipareigojimas siekti
tobulumo visoje slaugytojo
profesingje kelionéje
6. Laura Giedriené Respublikiné moksliné- Efektyvus bendravimas su | 2025-06-06 | Palanga
praktiné konferencija pacientu ir saugios
»Slaugos mokslo ir praktikos | aplinkos kiirimas:
aktualijos 2025, slaugytojo vaidmuo
7. Andzelika Slaugytojy islaikymo ir
Zavackiené pritraukimo galimybés
8. Andzelika Tarptautiné moksliné praktiné | Simulation As Experiential | 2025-06-30 | Palma,
Zavackiené konferencija — Learning For Improving -0702 Ispanija
»EDULEARN25,17th annual | Nursing Students’
International Conference on Competencies
Education and New Learning
Technologies*
9. Lina Gedrimé Tarptautinis kongresas. The prestige of anesthesia | 2025-09-18 | Kaunas
Baltanestic 2025 13th and intensive care nurses. 221
Intenational Baltic Congress How is it valued in
of Anaesthesiology and Lithuania today?
Intensive Care
10. | AndZelika Tarptautiné moksliné praktiné | Innovation in the 2025-10-01 | Palanga
Zavackiené konferencija ,,Baltic Operating Room: Best
Operational Room Nurses Practice mfrom the
Meeting* Republic Klaipéda
Hospital
11. | Jolanta Tupikiené | Respublikiné moksliné Anestezijos ir 2025-10-10 | Palanga
praktiné konferencija intensyviosios terapijos
»Slaugos aktualijos 2025: slaugytojas operacinéje:
praktika, isSukiai, tarp triukSmo, tempo ir
sprendimai“ atsakomybés — kaip
mazinti jtampa?
12. | Ingrida Butkuté Popieriuje — kontrolé,
praktikoje — saugumas:
slaugos dokumentacijos
svarba RITS
13. | Milda Vitkauskaité Inovatyvis sprendimai
RITS Respublikingje
Klaipédos ligoninéje
14. | Lina Gedrimé Profesinio orumo
vertinimas ir stiprinimo
galimybés: ka rodo
Lietuvos slaugos patirtis?
15. | Monika Siaulyte Kai seséliai kalba:
Respublikinés Klaipédos
ligoninés Zingsniai link
modernios radiologijos
16. | Laura Laukyte, Respublikiné moksline- Mamografijos ir kriity 2025-10-17 | Klaipeda
Monika Siaulyte praktiné konferencija echoskopijos duetas
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»Aktuali patalogijos
diagnostika (VI)*
17. | Andzelika Respublikiné moksliné - Siuolaikiné operaciné. 2025-10-24 | Kaunas
Zavackiené praktiné konferencija Inovacijomis grjsta
»Lietuvos chirurgy sveikatos prieziiira
asociacijos suvaziavimas
2025
18. | Laura Laukyté, Respublikiné moksliné- Mamografijos ir kriity 2025-11-07 | Kaunas
Monika Siaulyté praktiné konferencija echoskopijos duetas
,»Radiologijos technologo
profesijos aktualijos 2025
19. | Simonas Andraitis, | Baltic radiography conference | The Radiology 2025-11-07 | Klaipéda
Monika Siaulyté ,,Research and practices Technologist’s Role in
2025% Ensuring Quality of
External Beam Radiation
Therapy for Prostate
Cancer
20. | Milda Vitkauskaité | Tarptautiné moksliné praktiné | Praguly profilaktikos 2025-11-19 | Kaunas
hibridiné konferencija sékmés raktas — nuo
,»Praguly problematika individualaus vertinimo iki
slaugoje — kartu uz ateitj be apcéiuopiamy rezultaty
praguly‘
21. | Lina Gedrimé Respublikiné moksliné- Komunikacijos tarp 2025-11-21 | Klaipéda
praktiné konferencija gydytojy ir pacienty
,»Vadybos mokslo ir studijy vertinimas®.
i88ukiai®
22. ,,Profesinio orumo
vertinimas ir stiprinimo
galimybés slaugoje*.
23. | Lina Gedrimé Respublikiné moksliné- Profesinio orumo 2025-11-28 | Tauragé
praktiné konferencija vertinimas ir stiprinimo
»Slaugytojas nematomas galimybés: kg rodo
medijoje — nejkainuojamas Lietuvos slaugos patirtis
bendruomenéje”
Slaugytojy publikuoti moksliniai straipsniai, praneSimy tezés 17 lentelé

Eil. Autorius, Publikacijos pavadinimas Leidinio pavadinimas
Nr. bendraautoriniai

1. Kalugina O.,Gedrimé L. | Sveikas senéjimas: Darnios aplinkos vystymas = Sustainable
slaugytojo nuomonés environmental
tyrimas nuomongs tyrimas development. Klaipéda :

Klaipedos valstybine kolegija. ISSN 2538-9017.
eISSN 2538-9025. 2025, t. 22, Nr. 1, p. 125-133.
DOI: 10.52320/dav.v22i1. [DB: DOAJ, Index
Copernicus]

2. Gedrimé L., Didvalé,D. | Anestezijos ir LSMU Akademiné leidyba, 2025. eISBN
intensyviosios terapijos 9789955158899. p. 24-25. Prieiga per interneta:
slaugytojy profesijos &lt;https://www.radtechnologai.lt/renginiai/2025-
prestizo nuomongs tyrimas | 05-09-d-slaugos-konventas-2025&gt;.

Lietuvoje
3. A. Mazioniene, R. Simulation As Experiential | Proceedings of EDULEARN2S5 Conference June
Morkuniene, A. Learning For Improving 30th - July 2nd, 2025, Palma, Mallorca, Spain
Zavackiene Nursing Students’ ISBN: 978-84-09-74218-9- EDULEARN25
Competencies Proceedings - pages 4543-4550
https://doi.org/10.21125/edulearn.2025.1174

4. Monika, Bertasiene, Naujai studijas baigusiy Recenzuotos konferencijos tezés SLAUGOS

Andzelika Zavackiené slaugytojy pritraukimo ir KONVENTAS 2025. ISBN 978-9955-15-889-9
iSlaikymo galimybés (elektroniné versija)

5. Andzelika Zavackiené Slaugos profesionalumas: Recenzuotos konferencijos tezés SLAUGOS

Jsipareigojimas siekti

KONVENTAS 2025. ISBN 978-9955-15-889-9
(elektroniné versija)
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tobulumo visoje slaugytojo
profesinéje kelionéje

Slaugytojai, radiologijos technologai dziaugiasi galimybe dalyvauti respublikinése ir
tarptautinése konferencijoje, pasidalinti gergja praktika bei patirtimi su kolegomis, susipazinti su
naujausiais pasiekimais ir pritaikyti naujoves kasdieningje praktikoje. 2025 m. geguzés 09 d.
slaugytojai dalyvavo mokslinéje - praktinéje konferencijoje Kaune “Slaugytojy Konventas 2025,
kuri buvo skirta Tarptautinei slaugytojy dienai paminéti. Renginio organizatoriai: Lietuvos
sveikatos moksly universitetas (LSMU) Kauno klinikos, LSMU Kauno ligoniné Lietuvos slaugytojy
vadovy sajunga Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos asociacija, Lietuvos slaugos specialisty
organizacija, Lietuvos anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojy draugija, Lietuvos
radiologijos technology asociacija, Lietuvos akuSeriy sajunga, Lietuvos kardiologijos slaugytojy
draugija.

Labai Sauniai minéjome Tarptautine slaugytojy diena!

e Bendradarbiavimo su aukstojo mokslo institucijomis stiprinimas
Siekiant nuosekliai didinti slaugytojo ir kity sveikatos prieziiiros specialisty profesijos prestiza
ir uztikrinti tvarig $iy specialisty pritraukimo strategija, istaigos vadovybé aktyviai jsitrauke i
jaunyjy specialisty pritraukimo iniciatyvas. Slaugytojo, radiologijos technologo bei kineziterapeuto
profesijos buvo pristatytos dviejuose renginiuose, skirtuose biisimy sveikatos prieZitiros specialisty
karjeros pasirinkimams formuoti. Renginiuose aktyviai dalyvavo jstaigos direktorius ir
pavaduotojai, demonstruodami lyderysteg, strateginj poZiiirj j Zmogiskyjy istekliy planavima bei
ilgalaike slaugos paslaugy plétros vizija. Kartu su vadovybe renginiuose dalyvavo jvairiy sriciy
radiologijos technologai ir kineziterapeutai, kurie pristaté¢ inovatyvias praktikas, tarpdisciplininio
bendradarbiavimo modelius bei Siuolaikiniy technologijy taikyma kasdienéje klinikingje veikloje.
2025 m. spalio 9 d. dalyvauta Klaipédos universiteto renginyje ,,Tavo karjera: rinkis ir veik* ir 2025

m. spalio 23 d. Klaipédos valstybinés kolegijos renginyje ,,Karjeros duzgés®.
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https://www.facebook.com/kaunoklinikos?__cft__%5b0%5d=AZWZUOjbWf-Q8bPITnc1zQijmbkphlNKyPc7GFifonr08Weg83elqRL74KW_VWD5RVeHcg2MlE3YzhWJ4igFBGweAXhil6m4Bx2Cq2IZJ26vlqTRRZtUqs3IxRnzTxAWf2qyQ9cT7Ny9Nk9UKg315ILDnl1FSZxjPpKtjEWkniJC8A&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/KaunoLigonine?__cft__%5b0%5d=AZWZUOjbWf-Q8bPITnc1zQijmbkphlNKyPc7GFifonr08Weg83elqRL74KW_VWD5RVeHcg2MlE3YzhWJ4igFBGweAXhil6m4Bx2Cq2IZJ26vlqTRRZtUqs3IxRnzTxAWf2qyQ9cT7Ny9Nk9UKg315ILDnl1FSZxjPpKtjEWkniJC8A&__tn__=-%5dK-R
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https://www.facebook.com/profile.php?id=100072240908400&__cft__%5b0%5d=AZWZUOjbWf-Q8bPITnc1zQijmbkphlNKyPc7GFifonr08Weg83elqRL74KW_VWD5RVeHcg2MlE3YzhWJ4igFBGweAXhil6m4Bx2Cq2IZJ26vlqTRRZtUqs3IxRnzTxAWf2qyQ9cT7Ny9Nk9UKg315ILDnl1FSZxjPpKtjEWkniJC8A&__tn__=-%5dK-R

Klaipédos valstybinés kolegijos renginyje ,,Karjeros duizgés*

Stiprinant partneryste su auksStojo mokslo institucijomis ir Lietuvos specialisty draugijomis,
siekiant dalintis mokslo jrodymais grjsta slaugos, kineziterapijos, biomedicinos bei radiologijos
technology praktika, didinti specialisty profesin] prestizg ir vieSinti jstaigos varda vietiniu,
nacionaliniu bei tarptautiniu lygmeniu, 2025 m. birZelio 6 d. VS| Respublikiné Klaipédos ligoniné
kartu su Klaipédos valstybinés kolegija surengé respubliking moksling — prakting konferencija
»Slaugos mokslas ir praktika: praeitis, dabartis ir ateitis*. Konferencija buvo skirta slaugos
specialistams, akuSeriams, i$pléstinés praktikos slaugytojams ir studentams. Jos tikslas — pristatyti
jrodymais gristas slaugos naujoves, skatinti profesinius mainus, dalintis inovatyviais sprendimais ir
aktualiais tyrimais, stiprinanciais slaugos kokybe bei prestiza.

Partnerysté su Klaipédos valstybine kolegija plétojama nuo pat jos jkiirimo ir iSlieka tvariu
pagrindu akademings ir praktinés bendruomenés bendradarbiavimui.
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AKkimirkos i§ respublikinés mokslinés — praktinés konferencijos ,,Slaugos mokslas ir praktika: praeitis,
dabartis ir ateitis®

2025 m. spalio 10 d. kartu su Anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojy draugija
suorganizuota slaugytojy moksliné — praktiné konferencija “Slaugos aktualijos 2025: praktika,
18Stikiai, sprendimai®“. Konferencijoje misy jstaigos anestezijos ir intensyvios terapijos slaugytojai
pristaté net keturis praneSimus: Ingrida Butkuté “Popieriuje — kontrol¢, praktikoje — saugumas:
slaugos dokumentacijos svarba RITS”, Milda Vitkauskait¢ “Inovatyviis sprendimai RITS
Respublikinéje Klaipédos ligoninéje”, Jolanta Tupikiené “Anestezijos ir intensyviosios terapijos
slaugytojas operacinéje: tarp triukSmo, tempo ir atsakomybés — kaip mazinti jtampa?”’, Lina
Gedrimé “Profesinio orumo vertinimas ir stiprinimo galimybés: ka rodo Lietuvos slaugos patirtis?”.

%ly

HESFULINE
*}, ) KLAREDOS LIGOMNE

AKimirkos i$ respublikinés mokslinés — praktinés konferencijos ,,Slaugos aktualijos 2025: praktika,
isSakiai, sprendimai“

2025 m. vasario 2 d. V8] Respublikiné¢ Klaipédos ligoninés direktorius ir jo pavaduotoja
slaugai Andzelika Zavackiené buvo pakviesti dalyvauti Klaipédos valstybinés kolegijos bendrosios
praktikos slaugos absolventy diplomy jteikimo ceremonijoje. Kasmet ligoniné, kaip socialinis
partneris, kvieiama dalyvauti $ioje ceremonijoje ir tarti sveikinimo zodj absolventams. Tai — tgstiné
ir prasminga bendradarbiavimo tradicija, stiprinanti rysj tarp akademinés bendruomenés ir sveikatos
priezitiros praktikos.
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Klaipédos valstybinés kolegijos bendrosios praktikos slaugos absolventy diplomy teikimo ceremonija

Birzelio mén. VSI Respublikingje Klaipédos ligoninéje lankési Quinnipiac universiteto (JAV)
klinikiné profesor¢ dr. Laima Karosas. Susitikime dalyvavo Klaipédos valstybiné¢ kolegijos
Sveikatos moksly fakulteto dekané doc. dr. Asta Mazioniené¢ bei prodekané Monika Pocieng,
ligoninés direktorius Darius Steponkus ir skyriy vyresnieji slaugytojai. Vizito metu pristatyta
ligoninés istorija ir jos vaidmuo Vakary Lietuvos sveikatos apsaugos sistemoje, aptarta slaugytojy
rengimo sistema, praktikos organizavimo principai bei glaudus kolegijos ir ligoninés
bendradarbiavimas. Prof. dr. Laima M. Karosas pristat¢ savo profesinj kelig slaugos srityje,
akcentuotos problemos, su kuriomis susiduria daugelis Saliy, jskaitant Lietuva: Zmogiskyjy iStekliy
trikumas, profesinés autonomijos stiprinimas, slaugytojy pripazinimo didinimas ir jy jgalinimas
priimti klinikinius sprendimus. Vizitas paskatino konstruktyvy dialogg tarp praktikos ir mokslo
institucijy bei atvéré galimybiy tolesniam bendradarbiavimui, siekiant stiprinti slaugos profesijos
prestiza ir kokybe Lietuvoje.

Susitikimo akimirkos su Quinnipiac universiteto (JAV) prof. dr. Laima Karosas

o Slaugytoju dalyvavimas Sveikatos apsaugos ministerijos darbo grupése
V3[ Respublikine Klaipédos ligoninés direktoriaus pavaduotoja slaugai Andzelika Zavackiené

visus metus dalyvavo Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Slaugos komiteto darbo
grupése, rengiant Nacionalinés slaugos politikos gaires. Kartu su vyresnigja slaugytoja Lina
Gedrime ji taip pat dalyvavo darbo grupés susitikimuose ir teiké jzvalgas dél pakopiniy
kompetencijy modeliu gristo slaugytojo karjeros kelio kiirimo.

Slaugytojy atstovy dalyvavimas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
lygmens darbo grupése yra reikSmingas tiek jstaigai, tiek slaugytojo profesijai. [staigai tai suteikia
galimybe aktyviai prisidéti prie nacionaliniy sprendimy formavimo, atstovauti slaugytojy balsa,
didinant profesijos prestiza nacionaliniu mastu. Toks jsitraukimas prisideda prie tvarios, aiskios ir
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patrauklios slaugos profesijos vystymo Lietuvoje bei stiprina slaugytojy vaidmenj sveikatos
sistemoje.

LIETUVOS RESPUBLIKOS SAM Slaugos komiteto nariai

2025 m. geguzés 12 d., Tarptautinés slaugytojo dienos proga, Respublikinéje Klaipédos ligoninéje
vyko slaugytojy apdovanojimo ceremonija, kurioje buvo jvertintas jy profesionalumas,
atsakingumas, riipestingumas bei ranky ir Sirdies Siluma. Renginio metu direktorius Darius
Steponkus slaugytojams jteiké padékos raStus, medalius su jstaigos simbolika.

2025 m. geguZzés 12 d. - Tarptautiné slaugytojo diena

Labai didZiuojamés VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés kolegomis su nominacijomis bei
garbingais jvertinimais.

Slaugytojai ir kiti sveikatos prieziiiros specialistai aktyviai dalyvavo visuomeninéje veikloje

V3[ Respublikine Klaipédos ligoniné kartu su V§] Nacionaliniu kraujo centru surengé kraujo
donorystés akcija, kurios metu ligoninés komanda aktyviai prisijunge prie Sios kilnios iniciatyvos,
dovanodami kraujo ir taip prisidédami prie gyvybiy i§saugojimo.
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Operacinés slaugytoja ir r

»,

BN o .
adiologijos technologas prisideda prie gyvybiy iSsaugojimo

e Slaugytoju bendruomenés dalyvavimas Slaugytojy Angelo atidarymo ceremonijoje
2025 m. geguzés 17 d. VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés slaugytojy bendruomené¢ dalyvavo
Angely kalvoje, Traky raj., kurioje vyko Slaugytojus globojancio angelo atidarymo ceremonija.
Renginys buvo skirtas padékoti Lietuvos slaugytojams uz jy darbg ir paminéti Tarptauting
slaugytojy dieng. Istaigos slaugytojai prisidé¢jo savo 1éSomis, kvieté kolegas jungtis ir didziavosi
galédami paremti iniciatyva, vieSindami jstaigos vardg bei slaugytojy vienybe. Ceremonijoje
direktoriaus pavaduotoja slaugai Andzelika Zavackiené, pakviesta renginio organizatoriy,
tarptautinés slaugytojy dienos proga perskaité sveikinimo kalbg. Slaugytojy Angelo idéja gimé i
noro suburti bendruomeneg, paminéti dékinguma slaugytojy profesijai ir palikti ilgalaikj simbolinj
pédsaka, kuris jkvepia ir vienija slaugytojus daugel; mety.

Slaugytojus globojancio angelo atidarymo ceremonijoje
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Vidaus medicininis auditas. Paslaugy kokybés uZtikrinimas

Vidaus medicininio audito skyriaus veikla vykdoma vadovaujantis Vidaus medicininio
audito veiklos apraSo, patvirtinto VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2025 m.
lapkric¢io 25 d. jsakymu Nr. (1.6)-I-187, skyriaus darbuotojy pareigybiy apraSymy nuostatomis,
patvirtintomis VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés direktoriaus 2019 m. rugsé¢jo 30 d. jsakymu
Nr. (1.6)-I-234 bei Vidaus medicininio audito 2025 m. planu, patvirtintu VS| Respublikinés
Klaipédos ligoninés direktoriaus 2025 m. sausio 10 d. jsakymu Nr. (1.6)-]-9.

Vs3I Respublikingje Klaipédos ligonionéje 2025 metais atlikta gauty skundy analizé. Per 2025
metus jstaigoje gauti 45 skundai (raStu, zodziu, elektroninémis rySio priemonémis), 7 i§ jy —
neatitiko Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatymo 23 straipsnio
2 dalyje bei reikalavimy paciento skundui ir dokumentams, teikiamiems su skundu, apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. V-
36 ,,Dél Lietuvos Respublikos pacienty teisiy ir Zalos sveikatai atlyginimo jstatymo jgyvendinimo®,
nustatyty reikalavimy. Nustatyta, kad dél sveikatos prieziiiros paslaugy — gauti 5 pagristi skundai,
dél pacienty skundy buvo pradéti 3 neplaniniai vidaus medicininiai auditai. Kiti skundai —
nepagrijsti, visiems pacientams buvo atsakyta rastu, suteikta aktuali informacija.

Per 2025 metus pateikti 6 skundai Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijai, du
1§ jy vis dar nagrin¢jami, vienu atveju pacientui buvo padaryta zala sveikatai ir jos buvo galima
1Svengti, trimis atvejais zala nenustatyta.

Per 2025 metus buvo inicijuoti 6 Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai
tarnybos prie Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos patikrinimai, du i$ jy vis dar
vyksta, 1 atveju nustatyta, kad paslaugos teiktos nepazeidziant teisés akty reikalavimy, 1 atveju
nustatyta, kad pacientui VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés Psichiatrijos filiale asmens
sveikatos prieziiiros paslaugos buvo teiktos nepazeidziant teisé€s akty ir jstaigos vidaus dokumenty
reikalavimy, iSskyrus nurodytus teisés akty ir jstaigos vidaus dokumenty reikalavimy pazeidimus,
susijusius su dokumenty pildymu.

Per 2023-2024 metus buvo pateikti du civiliniai ieSkiniai dél zalos paciento sveikatai
atlyginimo. Abejais atvejais iki Siol atlieckamos teismo medicinos ekspertizes.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. balandzio 24 d.
isakymo Nr. V-487 , D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkric¢io 29 d.
isakymo Nr. V-1073 , D¢l asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo* pakeitimo* nuostatomis bei
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. spalio 26 d. jsakymo Nr. V-1115 ,,Dél
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d. jsakymo Nr. V-419 ,.Dél
Asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, veiklos kokybes ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraso ir Siy rodikliy duomeny
suvestiniy formy patvirtinimo* pakeitimo* nuostatomis Vidaus medicininio audito skyrius jstaigoje
vykdo stacionariniy ir ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy vertinimga, analizuojant
pacienty anketines apklausas. Siekiant gerinti V§] Respublikinés Klaipédos ligoninés pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygj, bei tiksly griZztamajj pacienty ry$j,
2025 metais suformuotos internetinés anketos, pacientams lengvai prieinamos skanuojant QR
kodus. Kvietimas pildyti anketas iSplatintas jstaigos ambulatoriniuose bei stacionariniuose
skyriuose, istaigos interneto svetain¢je. Gautas reprezentatyvus ankety skaicius. Gauty
ambulatoriniy bei stacionariniy ankety duomenys iSanalizuoti, susisteminti, parengti pristatymai
kurie yra vieSinami jstaigos interneto svetainéje. Atlikus minéty ankety analiz¢ nustatytas 2025 m.
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pacienty vidutinis pasitenkinimo stacionariniy asmens sveikatos priezitiros paslaugomis balas — 9,0
(15 pav.). 2025 m. pacienty pasitenkinimo ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis
koeficientas — 7,6 (16 pav.).

15 paveikslas

Pacienty pasitenkinimo stacionarinémis paslaugomis vidurkis

Bendroji suma [N 9.0
Tuberkuliozés filiale (P. Lideikio g. 2) [ N 9.0
Skuodo filiale (Satrijos g. 3-1) NG 5.5
RKL padalinys - Dienos chirurgijos centras Y

(Puodziy g. 9/ Boksty g. 6) ’

Respublikingje Klaipédos ligoninéje (S. Neries g. 3) I o, !

Psichiatrijos filiale [N
10,0

Palangos ,,Pusynas” filiale (Zvejy g. 1) NN S3

0,0 1,0 2,0 3,0 40 5,0 6,0 7,0 80 9,0 10,0
Pasitenkinimo vidurkis

16 paveikslas

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis paslaugomis vidurkis

Bendroji suma I 7.6
Tuberkuliozés filialo poliklinika N NNIIININENENEGGNGEGENE S5
Skuodo filialo poliklinika NG © 9

Odos ir veneros ligy centras, Puodziy g. 9 1l a. NG 7.5
Ligoninés ambulatoriniy konsultacijy padalinys. . I 7,7

Konsultaciné poliklinika Taikos pr. 103 I 5. S

Konsultaciné poliklinika H. Manto g.49 I 6.9

Ambulatorinés ir dienos chirurgijos centras. . NGNS 6,7
0,0 1,0 2,0 3,0 40 50 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Pasitenkinimo vidurkis

Pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis ambulatorinémis asmens sveikatos prieZiiros
paslaugomis lygis 2025 m.
Siekiant gerinti V§] Respublikinés Klaipédos ligoninés pacienty pasitenkinimo asmens

sveikatos prieziiros paslaugomis lygi, sveikatos priezitiros paslaugy kokybe bei prieinamumag
Vidaus medicininio audito skyrius jstaigos internetinéje svetainéje vykdo pacienty nusiskundimy,
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padéky, komentary ir pasitilymy analiz¢. Vidaus medicininio audito skyrius supazindina atsakingus
asmenis su i$sakyta pacienty nuomone, nusiskundimais, pasitilymais ir padékomis.

Istaigoje registruojamos ir analizuojamos neatitiktys bei nepageidaujami jvykiai. Visi
istaigoje uzregistruoti nepageidaujami jvykiai yra Vidaus medicininio audito skyriaus darbuotojy
analizuojami, patvirtinami ir perduodami | Visuomenés sveikatos stebésenos informacing sistema
(VISS IS). Per 2025 metus jstaigoje uzregistruoti 89 nepageidaujami jvykiai. Visy 2025 metais
istaigoje uzregistruoty nepageidaujamy jvykiy struktiira pagal grupes ir pogrupius pateikta lenteléje.

VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés nepageidaujamy jvykiy struktiira 2025 m. 18 lentelé
‘4.4 NJ skaicius pagal grupes ir pogrupius

Ya¥: Suformuota 2026-01-07 09:11:35
Laikotarpis: 2025-01-01 - 2025-12-31
NJ grupé: Visos N] grupés
Jstaigos tipas: Ligoninés, Ambulatorinés ASP]
Ligoninés grupé: Visos grupés
Ligonines lygis: Visi lygiai
Jstaiga: 2089
2025
N grupé N| skaicius Proc.
1 Nepageidaujami jvykiai, susije su vaistiniy preparaty 2 2,2
vartojimu
1.5 Kita 2 100,0
7 Nepageidaujami jvykiai, susije su chirurginémis, 1 1.1
diagnostinémis bei gydomosiomis invazinémis procediromis
7.6 Kita 1 100,0
8 Nepageidaujami jvykiai, susije su pacienty prieziara ir 56 62,9
incidentais
8.1 Paciento griuvimas 42 75,0
8.2 Paciento kritimas is aukscio 4 7,1
8.3 Pragula, atsiradusi hospitalizacijos metu 4 7,1
8.4 Kita 6 10,7
10 Nepageidaujami jvykiai, susije su pacienty ir jy atstovy 25 28,1
elgesiu
10.1 Paciento savizudybé ar bandymas nusizudyti 4 16,0
10.2 Paciento agresyvus elgesys, sukéles savo ar/ir kity pacienty 7 28,0
sveikatos bikles sutrikdymg
10.3 Savavaliskas paciento pasisalinimas is ASP/ 11 44,0
10.4 Pacientas nesilaiko gydytojo nurodymy 1 4,0
10.6 Kita 2 8,0
11 Kiti nepageidaujami jvykiai 5 5.6
11.3 Kita 5 100,0
IS viso 89 100
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Daugiausia nepageidaujamy jvykiy per 2025 metus registruota 8.1 NI pogrupyje (pacienty

griuvimas), kuriy didziausia dalis sudaré Z5 (labai maza zala) zalos lygio nepageidaujami jvykiai
(26,97 proc.) (17 pav.).

0,00%

17 paveikslas
30,00%
26,97%

25,00%
S
o
S 20,00%
]
o
> m22
3 14,60%
= 15,00% mZ3
>N
8 11,24% mZz4
Q
> 10,00% mZz5
= mZ6

2%
4 49% 4,49%
5,00% % 3, 374, 3,37%
2,25% 2, 25% 5% 223%%
299 1,12% 1,12%  1,12% I 1,12% 296
|

10.1 10.2 10.3 10.4 10.6 11.3 7.6 8.1
N] pogrupis

NI sukeltos zalos lygis pagal N] pogrupius (zr. 18 lentelg).
Per 2025 metus registruotas 1 nepageidaujamas jvykis (8.4 pogrupyje - Kita) Z2 lygio (didelé zala
sveikatai) Psichiatrijos filiale, dél tUmios paciento biklés, kuris sudaré 1,1 proc. visy
nepageidaujamy jvykiy (18 pav.)

Zalos nesukelta
20,2 %

Labai maZa
40,4% ",

Didela
[1,1%

I.' Viduting
— 11 %

— __ Maia
371 %

Vsl Respublikinéje Klaipédos ligoninéje jvykusiy nepageidaujamy jvykiy struktira pagal sukeltq
Zalg 2025 m.

Nepageidaujamy jvykiy poky¢iy analizé ir vertinimas 2023-2025 m. Vertinant
istaigoje uzregistruoty NJ skai¢iy, 2025 m., uzregistruota 1,9 karto daugiau nei 2023 m. NI vidurkis
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nuo 38,6 iSaugo iki 41,9 (19 pav.), tai lemia geresné nepageidaujamy jvykiy diagnostika, personalo
gebéjimas atvejus teisingai identifikuoti kaip nepageidaujamus jvykius ir juos aktyviau registruoti.

19 paveikslas
100
a0
&0
£
E B r| skaifius
= Widurkis
40
20
o

Vsl Respublikinéje Klaipédos ligoninéje jvykusiy nepageidaujamy jvykiy palyginimas 2023-2025
m.

Per 2025 metus Vidaus medicininio audito skyrius darbuotojai atliko 17 tikrinimy, i§ jy 10
planiniy patikrinimy, 6 neplaninius patikrinimus ir vykdé 1 neplaninj vidinj darbo organizavimo
stebésenos vertinimg (S. Neries g. 3 Operacinés skyrius).

2025-01-13 atliktas Jstaigos planinis Radiologijos skyriaus darbo organizavimo vertinimas.
Vidaus medicininio audito metu nustatyta, kad jstaigoje néra patvirtinta Radiologijos skyriaus
veiklos organizavimo tvarka. Prie§ atliekant tyrima pacientams pateikiama pasenusi, gramatiskai
netaisyklinga ,,Radiologijos skyrius branduolinio magnetinio rezonanso kabinetas* anketavimo
forma, kuri neatitinka pacienty poreikiy. Ne prie visy Radiologijos skyriaus kabinety yra informacija
apie rizikas néSc¢ioms ir kriitimi maitinan¢ioms moterims (D korpuso 107 kab., 106 kab., A korpuso
118 kab.), kas neatitinka HN 73:2001 113 p. reikalavimo.

2025-03-28 atliktas planinis gydytojy specialisty suteikty pakartotiny konsultacijy
tinkamumo, kiekio, apskaitos, medicinos dokumenty pildymo kokybés ir norminiy dokumenty
laikymosi vertinimas. Neatitik¢iy nenustatyta.

2025-03-31 atliktas planinis stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy, apmokamy PSDF
biudzeto léSomis, gretutiniy ligy kodavimo pagrjstumo jvertinimas (I50, 111.0). Nustatytos
neatitiktys: IS jvertinty 50 ligos istorijy 7 atvejai neatitinka Lietuvos kodavimo standarto: L097
Sirdies nepakankamumas, keliamy reikalavimy, nepaisant to, palyginus su prie$ metus atlikto
medicininio audito duomenis, klinikinis kodavimas Zymiai pageréjes.
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2025-04-14 atliktas planinis jstaigos vieSosios komunikacijos internetiniuose puslapiuose,
socialiniuose tinkluose vertinimas. |staigos skyriy, padaliniy ir filialy stendy ir juose publikuojamos
informacijos pacientams vertinimas. Vidaus medicininio audito metu nustatyta, kad jstaiga
neatitinka 5/6 vieSosios komunikacijos kriterijy. Jstaigoje néra patvirtinto vieSosios komunikacijos
tvarkos apraSo ir gairiy, numatanciy informacijos vieSinimo proceso organizavimg. Informaciniai
stendai, kuriuose yra vieSinama pacientams aktuali jstaigos informacija yra visuose, tikrintuose
jstaigos skyriuose i$skyrus D korpuse esanciame Nefrologijos skyriuje. Audito metu rasta seny,
estetiSkai netvarkingy su paZeidimo Zymémis informaciniy stendy, kuriuos batina keisti naujais,
SiuolaikiSkais, reprezentuojanciais jstaigg. Ant sieny daug neestetiSky iSkaby, informaciniy
rodykliy, kitos pacientus nukreipiancios informacijos. ISkabos netvarkingos, skirtingy Srifty ir
spalvy, pritvirtintos netvarkingai, lipnia juosta. |staigos skyriuose, filialuose bei padaliniuose
randami seni, vietomis nejskaitomi, funkcionaliai netikslus, be jstaigos direktoriaus paraso/spaudo,
tvirtinimo datos, pavadinimo evakavimo planai.

2025-04 — 2025-05 atliktas planinis medicininés reabilitacijos paslaugy prieinamumo,
tinkamumo, medicininiy dokumenty pildymo ir norminiy dokumenty nuostaty laikymosi vertinimas
ligoninéje S. Néries g. 3 ir konsultacinéje poliklinikoje H. Manto g. 49, PuSyno filiale. Neatitik¢iy
nenustatyta.

2025-06-23 atliktas neplaninis vidaus medicininis auditas siekiant jvertinti pacientui V.U.
teikty asmens sveikatos priezituros paslaugy atitiktj asmens sveikatos prieziuros veiklg
reglamentuojantiems teisés aktams, jstaigoje patvirtintiems kokybés vadybos sistemos
dokumentams, procediroms, diagnostikos ir gydymo protokolams.

2025-06-24 atliktas planinis vidaus medicininis auditas siekiant jvertinti rezerviniy antibiotiky
skyrimg pagal jstaigoje nustatytg tvarka. Nustatytos dokumentacijos pildymo neatitiktys.
Pakartotinis vertinimas jtrauktas j 2026 m. vidaus medicininio audito plana.

2025-07-04 atliktas neplaninis vidaus medicininis auditas siekiant jvertinti pacientui O.M.
teikty asmens sveikatos priezitros paslaugy atitiktj asmens sveikatos prieZidros veiklg
reglamentuojantiems teisés aktams, jstaigoje patvirtintiems kokybés vadybos sistemos
dokumentams, procediroms, diagnostikos ir gydymo protokolams.

2025-08-06 atliktas planinis eritrocity masés transfuzijy pagrjstumo, dokumentacijos pildymo
atitikties teisés akty reikalavimams vertinimas. Nustatytos neatitiktys, pakartotinis vidaus
medicininis auditas jtrauktas j 2026 m. plana.

2025-08-25 atliktas planinis ligos istorijy pildymo atsitiktinai pasirinktuose aktyvaus gydymo
skyriuose vertinimas.

2025-09-29 atliktas planinis dienos chirurgijos diagnoziy ir intervencijy kodavimo pagrjstumo
pagal duomenis med. dokumentuose vertinimas. Vidaus medicininio audito metu vertintas dienos
chirurgijos diagnoziy pagrjstumas ir intervencijy kodavimo pagrjstumas, bei medicininiy
dokumenty pildymo ir norminiy dokumenty, nuostaty laikymosi principai ligoninés dienos
chirurgijos centre PuodZiy g. 9/ BokSty g. 6 ir S. Neries g. 3 i esmés atitinka vidaus medicininio
audito vertinimo kriterijus. Nustatytos smulkios kodavimo ir medicininés dokumentacijos pildymo
klaidos (2/45 ligos istorijose).

2025-10-03 atliktas planinis Psichiatrijos filialo Dienos stacionaro paslaugy teikimo
jvertinimas bei filialo vaistiniy preparaty, narkotiniy vaistiniy preparaty laikymo ir jtraukimo j
apskaitg vertinimas pagal teisés akty reikalavimus. Psichiatrijos filialo dienos stacionaro paslaugy
teikimas, narkotiniy vaistiniy preparaty laikymo ir jtraukimo j apskaitg procesas atitinka vidaus
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medicininio audito kriterijus. Vertinant medicininiy dokumenty pildymo ir norminiy dokumenty,
nuostaty laikymosi principus nustatyti pazeidimai: Ligos istorijose pildoma dokumentacija / formos,
kurios nepatvirtintos RKL direktoriaus jsakymu. Elektroninéje asmens ambulatorinio gydymo
statistinéje korteléje registruojamos procedlros nesutampa su popierinése dienos stacionaro
kortelése jraSytomis procedlromis. Kontaktinés intervencijos nesiekia 6 val. trukmés. Pakartotinj
auditg numatyta jtraukti j metinj vidaus medicininio audito plana.

2025-10-06 atliktas neplaninis vidaus medicininis auditas siekiant jvertinti pacientui S.Z.
teikty asmens sveikatos priezilros paslaugy atitiktj asmens sveikatos priezilros veikla
reglamentuojantiems teisés aktams, jstaigoje patvirtintiems kokybés vadybos sistemos
dokumentams, proceduroms, diagnostikos ir gydymo protokolams.

2025-10-09 atliktas Vidinis darbo organizavimo stebésenos vertinimas Operacinés skyriuje.
Nustatyta, kad operaciniy darbo organizavimas vertinimo metu yra i3 dalies atitinkantis veiklos
kokybes reikalavimus, taciau nustatyti sisteminiai Zzmogiskyjy iStekliy, jrangos prieinamumo ir
komunikacijos trukumai, kuriems butina korekcija artimiausiu metu.

2025-10-22 atliktas planinis geriatrijos stacionaro paslaugy teikimo pagal teisés akty
reikalavimus vertinimas. Nustatyta, kad teikiant geriatrijos stacionarines paslaugas privaloma
vadovautis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos 2011 m. vasario 10 d. jsakymu
Nr. V-117 ,Dél geriatrijos profilio paslaugy teikimo specialiyjy reikalavimy ir bazinés kainos
patvirtinimo” reikalavimais. Geriatrijos stacionarines paslaugas teikti vadovaujantis ,Geriatrijos
profilio stacionariniy paslaugy teikimo specialiais reikalavimas®, atkreipiant démesj j TLK-10
kodus ir papildomas sglygas. Pakartotinj auditg numatyta jtraukti j metinj vidaus medicininio audito
plana.

2025-11-17 atliktas neplaninis vidaus medicininis auditas siekiant jvertinti pacientui D.G.
teikty asmens sveikatos priezitros paslaugy atitiktj asmens sveikatos priezidros veiklg
reglamentuojantiems teisés aktams, jstaigoje patvirtintiems kokybés vadybos sistemos
dokumentams, procediroms, diagnostikos ir gydymo protokolams.

2025-11-28 atliktas neplaninis vidaus medicininis auditas siekiant jvertinti pacientui R.U.
teikty asmens sveikatos priezitros paslaugy atitiktj asmens sveikatos priezidros veiklg
reglamentuojantiems teisés aktams, jstaigoje patvirtintiems kokybés vadybos sistemos
dokumentams, proceduroms, diagnostikos ir gydymo protokolams.

Vykdant Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo
Nr. V-1073 ,,De¢l asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir 8iy rodikliy
duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* reikalavimus, Valstybinei akreditavimo sveikatos
prieziliros veiklai tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos pateikti 2025 mety VS]
Respublikinés Klaipédos ligoninés veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy duomenys.

2025 m. dalyvauta:

e Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijose, 6 kartus;

e Valstybinés akreditavimo sveikatos prieZiiros veiklai prie Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos tarnybos tikrinimuose, 2 kartus;

¢ Gydytojy konsultacinés komisijos posédZiuose, 76 kartus;

e Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos, 3 kartus;

Pateikti praSymai Valstybinei akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybai prie
Sveikatos apsaugos ministerijos dél jstaigos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy licencijos
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tikslinimo (dél bendrosios ispléstinés praktikos slaugos paslaugy (S. Néries g. 3, Boksty g.
6/Puodziy g. 9), dél ambulatorines infekciniy ligy medicinos paslaugos Prano Lideikio g.
Tuberkuliozés filiale, dél Specializuoto psichologo konsultavimo paslaugos (pacientams,
patiriantiems savizudybés grésme¢) Bangy g. 6 A Psichiatrijos filiale, d¢l intensyvios priezitiros
paslaugos Satrijos g. 3-1, Skuodo filiale ir dél ambulatoriniy kraujagysliy chirurgo paslaugy Dienos
chirurgijos centre), visi Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie SAM
bei Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie SAM reikalavimai buvo jgyvendinti.

Siekiant gerinti VS| Respublikinéje Klaipédos ligoninéje teikiamy asmens sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe 2025 metais Vidaus medicininio audito skyriaus darbuotojai dalyvavo
rengiant asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo kokybés vadybos sistemos dokumentus,
(parengtos 1ir patvirtintos 32 procediros), slaugos protokolus bei kitus teisés aktus,
reglamentuojancius sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimus.

Vidaus medicininio audito skyriaus iniciatyva, siekiant gerinti sveikatos prieziiiros paslaugy
prieinamuma riboto judumo ir kity negaliy turintiems asmenims, 2025 metais buvo parengta ir
pradéta jgyvendinti informacijos prieinamumo gerinimo programa. Programos metu sukurti
informaciniai vaizdo jrasai su vertimu j gesty kalbg bei garso jrasai, skirti pacientams, turintiems
klausos ar regos sutrikimy, taip pat asmenims, kuriems reikalinga alternatyvi informacijos
pateikimo forma. Programos jgyvendinimas ir taikymas buvo patvirtintas direktoriaus jsakymu,
reglamentuojanciu sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumg riboto judumo asmenims.
Programoje, jdiegtoje planSetiniuose jrenginiuose, numatyta galimybé atsidaryti teksto langg ir
darbuotojams bei pacientams bendrauti rastu realiuoju laiku tais atvejais, kai néra galimybés
uztikrinti gesty kalbos vertéjo dalyvavimo. Si iniciatyva prisideda prie lygiy galimybiy uZtikrinimo,
pacienty savarankiSkumo didinimo ir paslaugy prieinamumo gerinimo, laikantis pacienty teisiy ir
universalaus dizaino principy.
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Viesieji pirkimai

Vs3I Respublikiné Klaipédos ligoniné (toliau — Ligoniné), vadovaudamasi galiojanciu teisiniu
reguliavimu, nuo 2024 mety visus atvirus tarptautinius ir supaprastintus viesuosius pirkimus vykdo
per VSI CPO LT (toliau — CPO LT).

1. Pabrangusios paslaugos

2025 m. uz pirkimy vykdymo paslaugas Ligoniné moka CPO LT 46,40 Eur su PVM valandinj
ikainj, kuris, lyginant su 2024 m., padidéjo apie 40 proc.

Per 2025 m. Ligoniné CPO LT sumokéjo 100 415,96 Eur su PVM. Sios islaidos dengiamos
1§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) biudzeto 1&sy.

2. Pirkimy trukmés ilgéjimas

e 2024 m. viduting vieno pirkimo trukmé — 100 kalendoriniy dieny.
e 2025 m. vidutiné vieno pirkimo trukmé — 128 kalendorinés dienos.
Pirkimy trukmé padidéjo 28 proc., nepaisant zZenkliai padidéjusio paslaugy jkainio. Tai rodo

CPO LT paslaugy efektyvumo mazéjima. Ilgesnés procediros:

o vilkina bitiny medicinos priemoniy ir jrangos jsigijima,

e didina tiekimo sutrikimy rizika,

e apsunkina veiklos planavima,

o gali turéti neigiamg poveik] sveikatos paslaugy nepertraukiamumui.

3. Teisminiy gin¢y skaiciaus padidéjimas

2025 m. d¢l CPO LT vykdyty pirkimy inicijuoti 2 teisminiai gincai.
Pazymétina, kad laikotarpiu, kai Ligoniné pirkimus vykdé savarankiskai, teisminiy gincy
nebuvo. Abiem atvejais gincy objektas:
e ne techniniy specifikacijy parengimas (uz tai atsakinga Ligoning),
e 0 CPO LT priimti sprendimai pirkimo procediry metu (tiekéjy pasitilymy vertinimas,
sprendimy teisétumas).
Ligonine nedalyvauja sprendimy priémime, todé¢l atsakomyb¢ uz Siuos procesinius veiksmus
tenka CPO LT.

3.1. Teismo konstatuotas paZeidimas (imunohematologiniy tyrimy pirkime)

Byloje dél priemoniy imunohematologiniams tyrimams jsigijimo teismas jau priémé
sprendimg, kuriame konstatuota, kad CPO LT netinkamai jvertino tiekéjo pasitilyma.

D¢l netinkamo vertinimo buvo sudarytos prielaidos jsigyti priemones ir reagentus,
neatitinkancius Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2000 m. spalio 25 d. jsakymo Nr.
576 nustatyty metodologiniy reikalavimy. Identifikuotos rizikos:

o teises akty pazeidimo rizika,

e galimos finansinés pasekmés,

e pacienty saugos rizika,

e reputaciné Zala Ligoninei,

e nepagristas PSDF biudzeto 1Sy panaudojimas.
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3.2. ES léSomis finansuojamo intensyvios terapijos paslauguy plétrai skirto objekto
rangos pirkimo byla

Kitoje byloje gincas kilo d¢l CPO LT priimty sprendimy teis¢tumo vykdant intensyviosios
terapijos paslaugy plétrai skirto objekto rangos darby pirkima, finansuojama ES 1éSomis. Sioje
situacijoje egzistuoja papildoma rizika:

o finansiniy korekcijy taikymas,

o dalinis ar visiSkas ES finansavimo praradimas,

e papildoma finansiné nasta Ligoninei ir valstybés biudzetui.

4. PSDF 1é8y naudojimo vertinimas

CPO LT paslaugos finansuojamos PSDF biudZeto léSomis, kurios turi biiti naudojamos
racionaliai, efektyviai ir uztikrinant vie$gjj interesg. D¢l vieSyjy pirkimy vykdymo perdavimo CPO
LT Ligoniné yra priversta skirti PSDF biudzeto 1éSas paslaugoms, kurios neuZtikrina tinkamo
teise¢tumo, efektyvumo ir rezultatyvumo lygio, o tai neatitinka racionalaus valstybés 1€Sy naudojimo
principo.

5. ISvados

1. 2025 m. CPO LT teikiamy paslaugy efektyvumas sumaz¢jo (pirkimy trukmeé pailgejo 22
proc.), nepaisant 40 proc. padidéjusio jkainio.

2. 2025 m. pradéti 2 teisminiai gincai, susij¢ su CPO LT sprendimais, kai anks¢iau gincy
nebuvo.

3. Vienoje byloje teismas jau konstatavo netinkamg CPO LT pasiiilymo vertinimg.

4. ES léSomis finansuojamo intensyviosios terapijos paslaugy plétrai skirto objekto statybos
darby pirkimo byloje egzistuoja finansiniy korekcijy rizika.

5. Nustatyti faktai kelia pagristy abejoniy dél CPO LT teikiamy paslaugy kokybeés, teisétumo
ir PSDF biudZzeto 1€¢Sy naudojimo efektyvumo.
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2.5 Pasiekty kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy apibendrinimas

2025 metais lyginant su 2024 m., asmens sveikatos priezitiros suteikty paslaugy rodikliai:

o Bendras ambulatoriniy konsultacijy skai¢iau maz¢jimas — -4,54 %;

o Ambulatoriniy gydytojy specialisty konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai ir (ar)

gydomieji veiksmai, paslaugy didéjimas — 2,5 %;

o Dienos stacionaros paslaugy didéjimas — 13,96 %j;

o Priémimo — skubiosios pagalbos paslaugy mazéjimas — -0,74 %;

o Dienos chirurgijos paslaugy mazé¢jimas — -7,40 %;

. Steb¢jimo paslaugy mazéjimas — -0,21 %;

. Ambulatorings reabilitacijos paslaugy didéjimas — 8,47 %;

. Stacionariniy paslaugy didéjimas — 3,65 %;

. Stacionarings reabilitacijos paslaugy didéjimas — 0,88 %;

. Hemodializés paslaugy didéjimas — 12,08 %;

. Magnetinio branduolinis rezonanso tomografijos paslaugy didéjimas — 11,66 %.
Naujy operacijy ir technologijy diegimas;
Sékmingai 2025 m. plétojamos VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés Palangos
reabilitacijos filialo “PuSynas” paslaugos;
Dienos stacionaros paslaugy suteikéme 20,3 % daugiau nei sutartiné¢ 2025 mety suma.
Brangiosios aparatiiros atnaujinimas ir efektyvesnis panaudojimas;
Vs] Respublikinéje Klaipédos ligoninés veiklos strategijy kiirimas, atsizvelgiant j Klaipédos
kraSto asmens sveikatos prieziiiros pokycius (pradétas kurti strateginis veiklos planas);
Nuolatinis pacienty anketavimas ir ankety analizé;
Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, mokymas per seminarus ir paskaitas, atkreipiant ypatinga
démesj ] komunikacijos problemas su pacientais;
Bendradarbiavimas su Vilniaus, Kauno ir Klaipédos mokslo centrais;

Apibendrinant 2025 metus: stacionare gydyta virs 21 tiikst. pacienty, atlikta daugiau kaip 12

tiikst. operacijy. Tokie pacienty srautai jrodo, kad esame zinomi ir reikalingi, o regiono gyventojai

aukstai vertina misy jstaigos mediky kvalifikacija, iStyrimo ir gydymo galimybes bei noriai renkasi
sveikatos prieziliros paslaugas miisy jstaigoje.

UZdaviniai, kuriy nepavyko jgyvendinti:

Ambulatoriniy paslaugy teikimo lygis neleido pasiekti 2019 mety paslaugy lygio. Tai
salygojo dvi prieZastys: pirma, po pandemijos pasikeitusi darbo rinkos struktiira, gydytojai
specialistai jvairiais biidais viliojami j privacias struktiiras ir kitas vieSojo sektoriaus jmones
uz ,,nerealy darbo uzmokestj, antra, pasiektas zmogiskuyjy istekliy resursy pikas, kai jstaigos
ambulatoriniuose padaliniuoe nebejmanoma priimti daugiau pacienty. Paprasty gydytojy
specialisty konsultacijy suteikta 85,6 % nuo sutartinés sumos, taciau gydytojuy specialisty
konsultacijy, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai — 105,3 %;

Nepavyksta uztikrinti rentabilaus Tuberkuliozés filialo darbo. Nors 2022 mety pabaigoje
buvo reorganizuotas Tuberkuliozes filialo stacionaro paslaugy teikimas — vietoj trijy skyriy
buvo suformuoti du 60 lovy turintys stacionaro skyriai, 2024 m. vasario mén. uzdaryta filialo
Maisto tarnyba, taciau pacienty mazé¢jimas dél naujy gydymo algoritmy ir naujos kartos

Viesosios jstaigos Respublikinés Klaipédos ligoninés 2025 mety veiklos ataskaita



87

medikamenty tuberkuliozei gydyti atsiradimas, - tiesiogiai jtakojo Tunerkuliozés filialo
finansinius rodiklius. Esamas lovadienio apmokéjimo jkainis nebepadengia net darbo
uzmokesc¢io sgnaudy. Artimiausiu metu planuojame atsisakyti pariniy budé¢jimy, perkeliant
skubios pagalbos paslaugas i S. Néries g. 3, Klaipédoje, bei pritaikyti esamas patalpas ir
zmogiSkuosius resursus slaugos paslaugy teikimui. 2023 metus filialas baigé su 804,6 tiikst.
eury nuostoliu, 2024 metais nuostolis sudaré¢ 641,3 tukst. eury, 2025 metais nuostolis sudaré
—226,2 tikst. eury
e V3] Respublikin¢ Klaipédos ligoniné susiduria su reikSmingais iSStukiais jgyvendindama
reikalavimg ne maziau kaip 0,5 proc. darbo uzmokes¢io sanaudy skirti darbuotojy
kvalifikacijos keélimui. Siekiant Sio rodiklio, per metus reikéty skirti apie 240 000 eury,
taCiau tai tampa praktiSkai nejgyvendinama d¢l keliy svarbiy priezasCiy. Pirma,
komandiruociy islaidos, dienpinigiai ir vidutinis darbo uZzmokestis néra jtraukiami } Sig
suma, todel reikalingas finansavimas dar labiau iSauga. Antra, esminis sunkumas kyla dél
neapibrézto finansavimo — 1¢Sos uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas daznai
tampa aiSkios tik mety pabaigoje, todél planuoti iSlaidas kvalifikacijos keélimui 1§ anksto yra
sudétinga. D¢l Siy aplinkybiy 2025 m. faktiskai kvalifikacijos kélimui pavyko skirti tik 0,2
proc. darbo uzmokesCio sgnaudy, kas atspindi reikSmingg atotrikj tarp numatyto
reikalavimo ir realiy finansiniy galimybiy.
e Toliau nevaldomai didéja sukauptos mokétinos sumos:
e Sukaupti atostoginiai — 4.681.898 Eur (padidéjimas 6,6 %);
e Su darbo santykiais susije jsipareigojimai — 3.115.754 Eur;
e Skolos tiekéjams sudaro nedidele dal; — 87.396 Eur.
Situacija kasmet blogéja dél asmens sveikatos prieziiiros darbuotojy turimy prailginty
atostogy (25 — 30 darbo dieny per metus) ir profesiniy sgjungy nariams suteikiamy papildomy
apmokamy savisvietos ir sveikatinimosi dieny (5 darbo dienos per metus).

PROBLEMOS:

1. ISlieka aktuali problema dél VS] Klaipédos universiteto ligoninés taikomy strategijy,
kuriomis siekiama ,,pervilioti“ gydytojus ir slaugytojus j VS| Klaipédos universiteto ligoning.
Manome, kad Sie veiksmai, nors ir gali atrodyti patrauklis, kelia rimty etiniy ir praktiniy klausimy.

Pasiiilymai dél "nerealiy" atlyginimy ir Zad¢jimas ,,naujojo rojaus zemeje®, nors ir viliojantys,
sukelia abejoniy dél jy tvarumo ir ilgalaikio poveikio ne tik paciai jstaigai, bet ir visai sveikatos
prieziiiros sistemai. Ypac kyla klausimy, ar Sie pasitilymai nepadarys ilgalaikés Zalos darbo rinkoje,
sukeldami disbalansg ir pablogindami padétj kitose gydymo jstaigose, kurios tiesiog neturi
galimybes pasitlyti tokiy dideliy atlyginimy.

Ragintume Klaipédos universiteto ligoninés vadovybe i§ naujo apsvarstyti Sias strategijas ir
rinktis etinius, atsakingus ir tvarius sprendimus, kurie biity naudingi ne tik VS| Klaipédos
universiteto ligoninei, bet ir visai sveikatos priezitiros sistemai Lietuvoje.

2.2024 metais VS| Respublikiné Klaipédos ligoniné jgyvendino svarby Zingsnj — prie jos buvo
prijungtas Vidaus reikaly ministerijos pavaldume buves Palangos poilsio ir reabilitacijos centras
"PuSynas". Tai lémé reikSmingus pokycius organizacijos struktiiroje ir darbuotojy darbo salygose.
kurie nebeatitinka sektoriaus standarty ir palyginti su VS| Respublikinés Klaipédos ligoninés
darbuotojy atlyginimais.

Reaguodama | Sig situacija, misy jstaiga 2024 — 2025 m. skyré papildoma finansavima,
siekdama pakelti Palangos reabilitacijos filialo "PuSynas" darbuotojy darbo uzmokestj po 10 -12
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procenty. Tai buvo zingsnis link atlyginimy suvienodinimo, ta¢iau, deja, $io sprendimo nepakanka,
kad atlyginimai pasiekty lygj, kurj uzdirba kiti ligoninés darbuotojai. Atlyginimy skirtumai ir toliau
iSlieka, ir Palangos reabilitacijos filialo "PuSynas" darbuotojy darbo uzmokestis vis dar yra 10-15
procenty mazesnis nei kolegy kitose ligoninés padaliniuose.

Pagrindiné problema - nebuvo skirtas papildomas finansavimas, kuris leisty pilnai
suvienodinti atlyginimus ir uztikrinti teisingg darbo uzmokestj visiems jstaigos darbuotojams. Be
Sio finansavimo, sunku pasiekti realy lygybés principg ir iSlaikyti darbuotojus, kuriems atlyginimy
skirtumai gali tapti motyvacijos stoka. Ateityje biitina rasti sprendimus, kurie leisty uztikrinti lygius
darbo uzmokescius visiems misy jstaigos darbuotojams, nepriklausomai nuo jy darbo vietos ir
buvusio pavaldumo.

3. 2024 - 2025 metais, siekdama uztikrinti kokybiSkas ir prieinamas sveikatos prieziiiros
paslaugas vaikams, jstaiga kreipési | Valstybing ligoniy kasg, prasSydama jtraukti vaiky alergologijos
paslaugas | sutart] del asmens sveikatos prieziiiros paslaugy apmokéjimo. Atsizvelgiant | didele
paklausg ir augant] poreikj Siems specialistams, buvo siekiama uZtikrinti, kad Sios paslaugos biity
finansuojamos PSDF biudzeto 1€Somis, taip palengvinant finansing nasta Seimoms.

Deja, dél vis dar galiojanciy seny teisés akty interpretavimo ir aiSkumo stokos, sutar¢iy su
Valstybine ligoniy kasa dél vaiky alergologijos paslaugy apmokéjimo sudaryti nepavyko. Nors
paslaugy poreikis buvo isreikstas, teisés akty nuostatos neleidzia jtraukti vaiky alergologijos
paslaugy | valstybés apmokamy paslaugy sarasa, o tai sukélé nemenky sunkumy tiek pacientams,
tiek ir paciai jstaigai.

Siuo metu tévai, norédami pasinaudoti vaiky alergologijos paslaugomis, priversti jas apmokeéti
patys. Tai sukuria papildomg finansing nastg Seimoms, o tai, savo ruoZztu, kelia socialiniy ir etiniy
klausimy, kadangi vaiky alergologinés prieziiiros paslaugos tampa prieinamos tik tiems, kurie gali
sau leisti jas apmokeéti. Atsizvelgiant j Sig situacija, biitina siekti teisiniy ir administraciniy poky¢iy,
kad bty uztikrinta vaiky alergologijos paslaugy prieinamumas ir finansavimas PSDF biudzeto
1¢Somis.

4. Dél pasenusiy teisés akty redakcijy VS| Respublikiné Klaipédos ligoniné nuo 2025 m.
sausio 1 d. savo pacientams nebegali teikti gyvybiskai svarbiy paslaugy. VSI Respublikiné
Klaipédos ligoniné per metus atlikdavo 1.400 kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimy.
Atsizvelgiant | angiografijos tyrimy poreikj bei sieckdami uztikrinti didesnj ambulatoriniy paslaugy,
kuriy metu atliekama kompiuterinés tomografijos angiografija, prieinamuma pacientams, 2019 m.
VSI Respublikiné Klaipédos ligoniné jsigyto nauja kompiuterinj tomografa su vainikiniy arterijy
angiografijy koronary substrakcijos programiniu i$plétimu (papildoma investicija 35.000,0 Eur).
Kompiuterinés tomografijos angiografijos tyrimams vertinti priimti 3 gydytojai radiologai, 1§ kuriy
vienas specializuojasi iSskirtinai KT angiografijy tyrimy aprasyme.
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2.6 Artimiausi planai, poky¢iai ir problemos

Europos Sajungos fondy finansuojamo projekto Nr. 09-029-P-0005 “Intensyvios terapijos
paslaugy plétra VSI Respublikingje Klaipédos ligoningje” igyvendinimas. Projekto tikslas —
sukurti Siuolaikinius reikalavimus ir nacionalinius teisés aktus atitinkanc¢ig reanimacijos  ir
intensyviosios terapijos skyriaus infrastruktiira, taip didinant sveikatos paslaugy
priecinamumg ir kokybe¢ tikslinéms grupéms bei uztikrinancig stabily funkcionavima
ekstremaliy situacijy metu.
Numatoma investicijy suma - 4 916 308,80 €.
Projekto siekiami rezultatai:
1. Atitikti naujus teisinius reikalavimus.
2. Sumazinti hospitaliniy infekcijy rizika.
3. Pagerinti pacienty gydymo kokybe ir trumpinti gydymo trukme.
4. Uztikrinti geresnes darbo salygas medicinos personalui.

i 1

Igyvendinamas projektas ,,Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy plétra VS]
Respublikinéje Klaipédos ligoninéje. Investiciju suma - 709.008 Eur;

Tikslas: Modernizuoti psichiatrijos dienos stacionaro pastata esantj Bangy g. 6A, Klaipéda
(unikalus pastato Nr. 2190-0000-8018) atliekant pastato rekonstrukcija, taip padidinant jo
energinj efektyvuma, ir padidinti dienos stacionaro viety skaiciy.

Laukiami projekto rezultatai: modernizavus ir pritaikius esamg psichiatrijos dienos
stacionaro paslaugy infrastruktiira ir padidinus esamy viety skai¢iy nuo 33 iki 61 bus
uztikrintas psichikos paslaugy prieinamumas Vakary Lietuvos gyventojams ir atliepiamas
tokiy paslaugy poreikis regione, bus iSvengta pacienty, kuriy psichikos biisena leisty gydytis
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dienos stacionare, patekimo ] stacionara, pagreités pacienty reintegracija | Seimas ir
bendruomeng.

V3l Respublikines Klaipédos ligoninés Palangos reabilitacijos filialas ,,Pusynas” kartu su
partneriais MaZesniyjy broliy ordino Lietuvos Sv. Kazimiero provincijos Klaipédos Sv.
Pranciskaus AsyzieCio vienuolynu ir Liepojos ligonine ,,Piejuras® (Latvija) jgyvendina
projekta ,,Inovatyviy psichosocialinés reabilitacijos metody pazeidZiamiems Zmonéms
diegimas, siekiant jveikti stresg ir pagerinti jy socialing jtraukt;” (INO INCLUSION, Nr.
LL-00120).

Bendra projekto verte —466.812,09 EUR, 18§ jy VSI Respublikinés Klaipédos ligoninés
Palangos reabilitacijos filialas ,,Pusynas” skirtas finansavimas — 118.782,57 EUR. Projektas
finansuojams 1§ 2021-2027 m. Interreg VI-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per
sieng programos.

Projekto tikslas — sukurti integruotas psichosocialinés ir fizinés reabilitacijos
priemones, sprendziancias su klimato kaita susijusius 1SStukius, siekiant geresnés
pazeidziamy grupiy socialinés jtraukties KurZzemes (Latvija) ir Klaipédos (Lietuva)
regionuose.

V3] Respublikinés Klaipédos ligoninés Palangos reabilitacijos filialas ,,PuSynas” kartu su
partneriu i§ Latvijos socialiniu riipybos centru ,,Kurzemé* jgyvendina projekta ,,Naujas
pozitris ] sekmingg pazeidziamy grupiy reabilitacijg* (INO REHAB, Nr. LL-00121).

Bendra tarptautinio projekto vert¢ — 493.829,35 EUR, i§ jy —VS] Respublikinés
Klaipédos ligoninés Palangos reabilitacijos filialui ,,PuSynas” skirtas finansavimas —
175.747,59 EUR. Projektas finansuojamas i§ 2021-2027 m. Interreg VI-A Latvijos ir
Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos.

Projekto tikslas — sukurti inovatyvias paramos priemones, pagristas socialiniy jgiidziy
ugdymu, siekiant s¢kmingai jtraukti pazeidziamas grupes ] visuomeng.

Sis projektas teiks naujus sprendimus. Projekto partneriy darbuotojai i¥moks kaip
praktikoje taikyti projekto metu mokslininky parengta savarankiSkos sensorinés
reabilitacijos metodg. Siekiant kokybiskai jdiegti §j metoda Palangoje bus sukurtos trys
savarankiskos reabilitacijos vietos (,,sensorinés salelés®) su specialia fizinés reabilitacijos ir
ergoterapine jranga, vietoj senojo lifto bus jrengtas naujas ir modernus liftas, pirmojo auksto
koridoriuje bus jrengti porankiai su Brailio rastu silpnaregiams.

Vaiky tuberkuliozés skyriaus pastato pertvarka ir planuojamos investicijos.

P. Lideikio g. 4, Klaipéda Siuo adresu veikes vaiky tuberkuliozés skyrius, turéjes 50 lovy,
del mazéjancio pacienty skaiciaus ir nuostolingos veiklos buvo uzdarytas. 2018 m. skyriuje
gydyti 29 pacientai iki 14 mety, o 2019-2023 m. pacienty nebuvo. Atsizvelgiant | Sias
aplinkybes, skyrius nebenaudojamas.

Siekdama optimizuoti teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy spektra bei
prisidéti prie ilgalaikés priezitiros modelio ir tinklo kiirimo, VS| Respublikineé Klaipédos
ligoniné parengé esamy patalpy rekonstrukcijos projekta. Projektu numatyta infrastruktiirg
pritaikyti Sioms reikméms: palaikomojo gydymo ir slaugos bei paliatyvios pagalbos
paslaugy teikimui (numatoma jrengti 60 lovy), reagavimui j chemines ir didelés apimties
pramonines avarijas.

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos gaires, VS] Respublikiné
Klaipédos ligoniné yra paskirta atramine gydymo jstaiga cheminiy ir pramoniniy avarijy
atvejais bei rezervine ligonine teroristiniy iSpuoliy ar masiniy neramumy metu.
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Siuo metu projektas yra parengtas, todél ligoniné aktyviai iesko investicijy, reikalingy
planuojamai infrastruktiiros pertvarkai jgyvendinti.
Inovatyviy tyrimy ir gydymo metody plétra. Invaziniy tyrimy (biopsijy, periferiniy
limfmazgiy ir t.t.) atlikimas, naudojant kompiutering tomografija, magnetinj rezonansg ir
angiografing jranga.
Ambulatoriniy paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas. Planuojama Konsultaciniy
polikliniky H. Manto g. 49 ir Taikos pr. 103, Klaipédoje, renovacija.
Hemodializés skyriaus jrangos atnaujinimas (nepavyksta nuo 2023 mety pabaigos dél
pirkimy centralizavimo per CPO LT).
Siekiant uZztikrinti tvary jstaigos darbg ir prisiimamus jsipareigojimus didinti asmens
sveikatos prieziliros jstaigy darbuotojy darbo uzmokest;] 2026 m. maziausiai 3,0-9,5
procento bei atsizvelgdami j 2025 mety sutartines sumas, asmens sveikatos prieziliros
paslaugy kainy poky¢€ius ir paslaugy teikimo tendencijas bei pacienty srautus, sutartinés
sumos 2026 metais turéty didéti maziausiai 8,0 procentais. VS] Respublikinés Klaipédos
ligoninés paskaiCiavimais, asmens sveikatos priezitiros palaugy sutartiné suma suteiktoms
paslaugoms apmokeéti 2026 metais turety didéti apie 3.600.000 €

Darbo uzmokestis jstaigoje didinamas pagal galiojania — atnaujintg darbo
apmokeéjimo tvarkg ir nuo 2026 mety sausio 1 d. did¢ja visiems jstaigos darbuotojams 3,0 —
9,5 procento.
Esame Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos dalis ir 2025 metais suteikéme apie 27.000
priémimo skubios pagalbos paslaugy. Manome, kad papildomas finansavimas, uZztikrinant
priémimo skubios pagalbos posty darbus turéty biiti skiriamas ne mazesnis nei 2023 - 2025
metais.
Visa sutartiné uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas suma, gauta indeksavus
2025 mety paslaugy jkainius, nuo 2026 mety sausio 1 d. bus skiriama VS] Respublikinés
Klaipédos ligoninés darbuotojy darbo uzmokesciui padidinti.
Nerimas: esant Siandieniniai situacijai sveikatos priezitiros specialisty darbo rinkoje, 3,0-9,5
procento darbo uzmokes¢io didinimas gali nepateisinti sveikatos prieziiiros specialisty
lukesciy.
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3. ISTAIGOS PAJAMOS IR SANAUDOS

Pagrindinés veiklos pajamos ir jy Saltiniai per finansinius ir pra¢jusius finansinius metus

19 lentelé
Rodiklis 20.25 metai 202.4 metai Pokytis
Eurai % Eurai % Eur
Pajamos i§ PSDF 53.264792 97,56 50.598.023 98,35 2.666.769
Mokamos paslaugos 1.334.461 2,44 847.563 1,65 486.925
IS viso: 54.599.253 100 51.445.586 100 3.153.667
2025-2024 mety suteikty paslaugy i§ PSDF struktira
20 lentelé
lillrl Pajamy straipsniai 2025 metai 2024 metai Pokytis (Eur) POlo(/ZUS
1 | Stacionarinés paslaugos 27.599.680 25.846.225 1.753.455 6,8
o | Ambulatorinés specializuotos 7.879.904 7.967.745 -87.841 1,1
paslaugos
3 | Dienos chirurgijos paslaugos 5.341.334 5.333.458 7.876 0,15
4 | Dienos stacionaro paslaugos 2.295.831 1.848.499 447.332 24,2
5 | Stebéjimo paslaugos 456.682 416.100 40.582 9,8
Stacionarinés slaugos ir
6 | palaikomojo gydymo 920.720 985.890 -65.170 -6,6
paslaugos
7 | Priémimo - skubios pagalbos 2.143.918 2.091.118 52.800 2,5
skyriaus paslaugos
8 | Ambulatoriné chirurgija 241.092 246.913 -5.821 2,4
9 | ES pilieéiai 62.554 42.457 20.097 47,3
1o | Cukrinio diabeto slaugos 14.270 17.295 -3.025 17,5
paslaugos
11 | Paliatyvios pagalbos paslaugos 167.484 112.505 54.979 48,9
1 | Pirmojo etapo amb.med. 665.706 693.080 -27.374 3,9
reabilitacijos paslaugos
13 | Covid tyrimai 14 6.724 -6.710 -99,8
14 | Ambulatoriné medicininé 171.023 105.140 65.883 62,7
reabilitacija
15 | Stacionariné medicininé 2.286.058 1.948.057 338.001 17,4
reabilitacija
16 Psichosocialinés reabilitacijos 102.082 102.082 100
paslaugos
IS viso 50.348.350 47.661.205 2.687.145 5,64
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Profilaktinés diagnostikos programos

21 lentelé
Eil. . L . . | Pasikeitimas | Pasikeitimas
N Pajamuy straipsniai 2025 metai 2024 metai (Eur) o
j | Priesines liaukos vézio 31.278 34.753 -3.475 -10
ankstyvosios diagnostikos
Atrankinés mamografinés patikros
2 | dél kruties vézio finansavimo 222.301 148.214 74.087 50
programa
Storosios Zarnos vézio
3 | ankstyvosios diagnostikos 7.507 31.411 -23.904 -76,1
finansavimo programa
IS viso: 261.086 214.378 46.708 21,8
Brangiis tyrimai ir procediiros
22 lentelé
Eil o . o o
- Apskaiciuotos pajamos gydymo 2025 metai 2024 metai Pasikeitimas | Pasikeitimas
Nt paslaugy (Eur) %
1 | Paprastoji hemodializés procediira 783.238 671.295 111.943 16,7
o | Magnetinio rezonanso tomografljos | 113378 | 1015672 97.706 9,6
tyrimai
3 | Kompiuteriné tomografijos tyrimai 741.431 644.115 97.316 15,1
4 | Kompiuterins tomografijos 0 378.545 -378.545 -100
angiografijos procediiros
5 | Gydomoji gravitaciné kraujo 16.829 12.524 4305 34,4
chirurgija
6 TB' greitieji genetiniai molekuliniai 479 289 190 65.7
tyrimai
IS viso: 2.655.355 2.722.440 -67.085 -2,5
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23 lentelé
2025 metai 2024 metai Pokytis
Sanaudy Sanaudy
Klaidy straipsnis procentiné procentiné
. dalis . dalis .
Eurais Eurais Eurais Proc.
sanaudy sanaudy
lyginamaja lyginamaja
me svoryje me svoryje
Darbo uzmokestio ir 46.228.964 € 76,79 | 41.459.693 € 75,96% | 4.769.271 11,5
socialinio draudimo
Nusidévéjimo ir 2.521.397 € 4,18 | 2.491.557€ 4,56% 29.840 1.2
amortizacljos
fy‘gf}“ﬂahm‘* paslaugyir | 50> 935 ¢ 1,66 995.257 € 1,82% 7.678 0,77
Komandiruogiy 39.678 € 0,05 23.989 € 0,04% 15.689 65,4
Transporto 65.333 € 0,11 67.871 € 0,12% 2.538 3,88
Kvalifikacijos kélimo 75.700 € 0,13 37.757 € 0,07% 37.948 100,5
Paprastojo remonto ir 758.604 € 1.26 529.582 € 0,97% 229022 | 4325
eksploatavimo
Nuvertejimo ir nurasyty 111.712 € 0,19 4274€ 0,01% 107.438 215
sumy
Sunaudoty ir parduoty 6.734.672 € 11,19 |  6.523.603 € 11,95% 211.069 3,24
atsargy savikaina
Socialiniy i¥moky 10.380 € 0,02 10.164 € 0,02% 216 2,12
Kitos sgnaudos 2.655.889 € 439 | 2.440.654 € 4,47% 215.235 8,82
I§ viso sanaudy 60.205.264 € 100 | 54.584.401 € 100,0% |  5.620.863 9,34

Darbo uzmokescio padidéjimg jtakojo: jstaigos darbo uzmokescio didinimas nuo 2024-08-01

ir nuo 2025-01-01.

Istaigos pagrindingés ir kitos veiklos rezultatas: deficitas 2.283.728 eurai.
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4. INFORMACIJA APIE JSTAIGOS DARBUOTOJUS IR SANAUDAS
DARBO UZMOKESCIUI PER FINANSINIUS METUS

Istaigos sanaudos per finansinius metus, detalizuotos lentelé¢je Nr.23, 2025 metais
pagrindinés veiklos sgnaudos sudaré¢ 60.205.264 eurai, i§ jy darbo uzmokesCiui ir su juo
susijusiems mokesc¢iams sgnaudos buvo 46.228.964 eurai arba 76,79 proc. pagrindinés veiklos

sanaudy struktiiroje.

4.1. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis vienam etatui

24 lentelé
Rodiklis 2025 m.* 2024 m. Pokytis, proc.

Gydytojai 5661,0 4904,0 15,44%
Slaugytojai 2601,0 2301,0 13,04%
Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos 2216,0 1968,0

prieziiiros paslaugas 12,60%
Kitas personalas 1419,0 1254,0 13,16%
VISO: 2683,0 2393,0 12,12%

4.2. Istaigos darbuotojy skaicius (be ilgalaikiy nedarbingumy ir vaiko auginimo atostogy)

25 lentele
2025 m.
Rodiklis Vidutitinis
fiziniy asmeny Etaty skaicius
skaicius

Gydytojai 247 223
Slaugytojai 439 444
Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos prieziiiros

paslaugas 172 171
Kitas personalas 465 460
Administracija 85 84

IS viso: 1408 1384
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20 paveikslas
DARBUOTOIJY PASISKIRSTYMAS PAGAL PAREIGY GRUPES 2025 M.

A

21 paveikslas

Gydytojai ir slaugytojai pagal amZiaus grupes

206
157
112 110
o I -

ki 40 m. 40-60 m. Virs 60 m.

B Gydytojai M Slaugytojai
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Darbuotojy amziaus vidurkis — 50,1 m.

22 paveikslas

Pensinio ir nepensinio amziaus darbuotojai pagal lytj

Moterys

Vyrai

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

B Ne pensinio amziaus M Pensinio amziaus

23 paveikslas

Darbuotojy skaiciaus ir etaty dinamika 2018-2025 m.
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=== Fiziniai asmenys === UZimti etatai
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24 paveikslas
Slaugytojy ir gydytojy etaty santykio dinamika 2018-2025 m.

2,1

2
1,9

1,81

1,8
) /
L6 1,62
1,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=\/idurkis LT =—#=Asmeny santykis RKL =—#=Etaty santykis RKL

24 paveikslas

2025 m. paskelbta 15 vieSyjy konkursy i struktiiriniy padaliniy vadovy ir vedéjy pareigybes.
Laimeéjus konkursa, 10 vadovy ir vedéjy paskirti ] pareigas 5 mety kadencijai. 4 konkursy atrankos
nejvyko, neatsiradus pretendenty j pareigas.

26 lentele
STRUKTURINIS VIENETAS PAREIGYBE KONKURSA
LAIMEJUSIEJI
Skuodo filialas Vadovas - gydytojas (specialistas) Ramuté Bereniené
Anesteziologijos- Vedg¢jas- gydytojas anesteziologas
reanimacijos skyrius ir -Jas- 8yeyto] & Nerijus Ruskys
. . . reanimatologas
papildomai Operaciné
Neurologijos skyrius Vedg¢jas-gydytojas neurologas Vaiva
&y y Jas-gyayto] £ Strupinskiené
M?dj.c inines apflraturos Vadovas Aurimas Vilnonis
prieziuros skyrius
. . .. . Marius
Urologijos skyrius Vedéjas - gydytojas urologas Markevicius
Psichiatrijos filialo Umiy .
e e e . . . . Tatjana
bikliy ir miSrios patologijos = Ved¢jas -gydytojas psichiatras .
. Sobolevskaja
skyrius (IIT a.)
Prlel.mmo-skublos pagalbos Ve 1?0V1}e o
skyrius Cerniauskiene
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Medicininés aparatiiros
prieziiiros skyrius

Ausu, nosies, gerklés ligu
skyrius

Palangos reabilitacijos
filialas ""PuSynas' Maisto
tarnyba

Palangos reabilitacijos
filialas ""PuSynas"
Reabilitacijos skyrius
Tuberkuliozés filialas ir
papildomai Atsparios
tuberkuliozés skyrius

Skuodo filialo poliklinika

Skuodo filialo Priémimo -
skubios pagalbos skyrius
Anesteziologijos-
reanimacijos skyrius ir
papildomai Operaciné
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Vadovas

Vedéjas-gydytojas otorinolaringologas

Vadovas

Vedéjas - fizinés medicinos ir
reabilitacijos skyriaus gydytojas

Vadovas ir papildomai vedéjas - gydytojas
pulmonologas

Ved¢jas - gydytojas (specialistas)
Ved¢jas

Ved¢jas- gydytojas anesteziologas
reanimatologas

* atsisakius eiti pareigas, konkursas paskelbtas pakartotinai

Gintarée Kazlauske*

Ingrida Anuzyté

Mykolas Rimkus

Judita Daratiené

5. ISTAIGOS DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE
FINANSINIU METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE, DALININKU
KAPITALO DYDIS FINANSINIU METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Istaigos dalininkas — Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. Dalininko jnaSo verté
2025 m. gruodzio 31 d. - 694 248 Eur.

6. ISTAIGOS SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

Valdymo sanaudy dalis visy sagnaudy lyginamajame svoryje: 2025 metais — 545.772 eurai arba 0,9
procento. Sanaudas sudaro: administracijos darbuotojy darbo uzmokesc¢io, VSD jmoky, patalpy
Sildymo, elektros energijos, vandentiekio, rysiy, transporto, rastines, ilgalaikio turto nusidévejimo

ir kitos sgnaudos.

7. INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS SANDORIUS

Sandoriai, kurie virsija 1/20 jstaigos turto vertés, sudaryti nebuvo.

8. INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU
ASMENU ATLYGINIMA PER ATASKAITINIUS METUS

Si informacija pateikiama vieojo sektoriaus subjekto metinés veiklos ataskaitos ir viesojo
sektoriaus subjekty grupés metinés veiklos ataskaitos rengimo tvarkos apraso 2 priede (pridedama).
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LIETUVOS NACIONALINES SVEIKATOS SISTEMOS VIESUJU IR BIUDZETINIU ISTAIGU, TEIKIANCIU ASMENS SVEIKATOS
PRIEZIUROS PASLAUGAS, VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU 2025 METU SIEKTINU REIKSMIU JIVYKDYMO

ATASKAITA
Siektinos
Eil. Veiklos rezultaty vertinimo Siektina reikSmé reikSmés Pastabos
Nr. rodikliai (toliau — rodiklis) 2025 m. ivykdymas 2025
m.
1 2 3 4 5
I Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
1. Dél Sakinés kolektyvinés sutarties jgyvendinimo:
bendrosios praktikos slaugytojams be universitetinio
i8silavinimo DU didéjo — 12,64%, slaugytojy
padéjéjams — 16,5%;
Savisvietos ir sveikatinimo dienos (5 d.d.) (negautos
pajamos) - -822.000 Eur;
Negautos pajamos dél KT angiografijos paslaugy
Istaigos praéjusiy mety veiklos teikimo uzdraudimo - -378.545 Eur;
rezultaty ataskaitoje nurodytas .. . Tuberkuliozés filialo nuostolis - -226.166 Eur;
L. pajamy ir sgnaudy skirtumas Buti nenuostolingai - 2.283.728 Teisés aktuose nenumatytas finansavimas CPO LT — -
(grynasis pervirsSis ar deficitas) 100.416 Eur;
2. Nejsisavintos sutartinés sumos:
- Ambulatorinés konsultacijos - -617.211 Eur;
- Gydytojy specialisty (kardiologo, neurologo,
endokrinologo (...)) konsultacijos - -173.676 Eur;
- Dienos chirurgijos paslaugos - -323.154 Eur;
- Sanariy endoprotezavimo paslaugos - -167.183
Eur.
1. Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy plétra Vs
Respublikinéje Klaipédos ligoningje” Nr. 09-019-P-
. . . 0016 (709.008 €).
Naujy ~papildomy finansavimo Ne maziau nei 2 sutartys pe 2 Intensyvios terapijo asla létra VS|
2. Saltiniy pritraukimas / projekty Zlau nel = Sutartys per 5 S Yy Pyos ~ pastaugy  piett

vykdymas

metus

Respublikingje Klaipédos ligoningje” Nr. 09-029-P-
0005 (4 916 308,80 €).

3. Projektas ,,Inovatyviy psichosocialinés reabilitacijos
metody pazeidziamiems zmonéms diegimas, siekiant
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jveikti stresg ir pagerinti jy socialing jtrauktj” Nr. LL-
00120 (118.782,57 €).

4.Projektas ,,Naujas poziiiris | sekmingg pazeidziamy
grupiy reabilitacijg* Nr. LL-00121 (175.747,59 €).

5. LISVIS iSmanioji stacionaro vaisty iSdavimo
sistema“ Nr. 02-032-P-0002 (114.950,0 €).

3. KOI.lVS phduotq viesyjy - pirkimy Ne maziau kaip 3 5 Pridedama
skaiCius

II Pacienty pasitenkinimo rodikliy grupé:
Pz‘101‘entq . pasitenkinimo .ASPI .. . o 2025 m. pasitenkinimo rodiklis IPR apklausy

1. | teikiamomis asmens sveikatos | Ne maziau kaip 95 proc. 95,6% -

e e . . duomenimis 95,6 proc.
prieziiiros paslaugomis lygis
Istaigoje taikomos visos kovos su korupcija
Istaigoje taikomos kovos su Suteiktas priemonés, numatytos sveikatos apsaugos ministro
korgpcua priemones, num'at'ytos ASP] jtraukta j Skaidriy asmens Skaldrlqs asmens tV1rt1na@0Je Svelkat0§ priezitiros srities korupcijos
sveikatos apsaugos ministro . e e L sveikatos prevencijos programoje.

2. .. . . - sveikatos prieziliros jstaigy . e . . . . ..
tvirtinamoje Sveikatos prieziiiros . priezitiros jstaigos | Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
srities  korupcijos prevencijos sarasy vardas 2024-04-08 jsakymu Nr. V-385 V3] Respublikiné
programoje 2024 metais Klaipédos ligonin¢ jtraukta j skaidriy asmens

sveikatos prieziiiros jstaigy sarasa
III Darbuotojy pasitenkinimo rodikliy grupé:
o o1 : Cho 145 _

1. | ASP] darbuotojy kaitos rodiklis Ne daugiau nei 10 % per metus 9,82 1476 = 9,82
ASP[ patirtos f;}naudos. ASMENS | Ne maziau kaip 0,50 proc. ASP] 75.700,04 x
sveikatos prieziliros, visuomenés L o _

. s e . .. darbo uzmokescio sgnaudy, 100 = 0,2

2. | sveikatos prieziliros ir farmacijos e : S 0,2

o . . :. . | nejskaitant darbdavio socialinio 37.043.226
specialisty profesinei kvalifikacijai . :
- draudimo jmoky (be kito personalo DU)
tobulinti
ASP] slaugytojo vidutinis darbo
3 ASP] slaugytojy ir gydytojy darbo | uzmokestis ne mazesnis kaip 0,5 0.46 2.601 _ 0.46
’ uzmokescio santykis ASP] gydytojo vidutinio darbo ’ 5.661 ’

uzmokesc¢io
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IV Turinio rodikliy grupé:

1 ASP] slaugytojy ir gydytojy etaty | ASPI vienam gydytojo etatui 204 442 _ 2.04
" | santykis tenka 1,5 slaugytojo etato ’ 216,8 ’
ASP], teikianCiy stacionarines dintos bent dvi PSO
) psichiatrijos paslaugas, dalyvavimas lgyvendintos ont avi TAIP. Virs 20 Pridedama ataskaita. Pagal plang jvykdyta vir§ 20
. . . o w ,»QualityRights* iniciatyvos . . .
igyvendinant PSO ,,QualityRights - veikly veikly. Kitos vykdomos nuolatos.
iniciatyvos veiklas Verios
Smurto ir priekabiavimo
3. | prevencijos politikos jgyvendinimo Ne maziau kaip 50 proc. Virs 90% Pridedama
veiksmy plany jgyvendinimas
V3] Respublikiné Klaipédos ligoniné registruoja
4 Nepageidaujamy  jvykiy  ASP] ASP] registruoja 89 nepageidaujamus jvykius ir yra patvirtinusi
' registravimas nepageidaujamus jvykius nepageidaujamy jvykiy stebésenos ir valdymo tvarkg
reglamentuojantj dokumenta (pridedama)
V Kiti rodikliai:
Duomeny teikimas ISankstinéje
1. | pacienty registracijos informacinéje Ne maziau kaip 80% 108.,9 % Metinis vidurkis — 96,5 %.
sistemoje (toliau — IPR IS)
Laboratoriniy tyrimy uzsakymy
ir atsakymy  teikimas | Vs3] Respublikiné Klaipédos ligoniné nuo 2025-12-
) Elektroning sveikatos paslaugy ir ASP] teikia laboratoriniy TAIP 15 duomenis | eLAB posisteme teikia per
" | bendradarbiavimo tyrimy duomenis ESPBI IS integracing s3sajg, Siuo metu naudodama ESIS-
infrastruktiiros informacine VARIS IS.
sistema
Teikiame keturiy ménesiy paslaugy teikimo vizity
) . laikus specialisty dirban¢iy ambulatorinéje
Asmens sveikatos prieZiliros jstaiga grandyje endokrinology, oftalmology,
IPR IS iki cinamojo ménesio 25 7 specialybiy dermatovenerology, neurology, pulmonology
3. | dienos skelbia ne maziau kaip Taip ’ ’ ’

keturiy ménesiy paslaugy teikimo
vizity laikus

gydytojai

reumatology, kurie dirba pastoviu grafiku.

Kity specialisty (dirbanciy stacionare) vizitai
pateikiami 1 ménesj ] priekj, patvirtinus budéjimy
grafikus.
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